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:POR QUE LA REPARACION COLECTIVA?

En la primera guia de la serie El paso a paso de la ruta reparacién colectiva se explicé el Programa
de la Reparacion Colectiva y la fose de Acercamiento. Ahora, en esta segunda enfrega se
abordard el confexto en el cual surge la iniciativa de la reparacién. Asf se irdn afianzando todos los
conocimientos tanto précticos como tedricos para que el quehacer de la reparacion colectiva sea
fructifero y satisfactorio.

Comprender por qué surge la reparacion supone unir a los
conocimientos adquiridos, un sentido mayor, un espiritu que
impulsa el proceso, que es, en definitiva, el que requiere la
reconciliacion de Colombia. Ese espiritu pasa por escuchar @
las victimas, ponerse en los zapatos de su dolor, acompariarlas
en sus propuestas para superar sus condiciones y gesfionarlas
ante las demés entidades del Estado que tengan competencia
en la ejecucion de las medidas de reparacion.

Reparar para seguir

En las dltimas cuatro décadas Colombia se ha enfrentado a
una presencia permanente de la violencia que ha afectado a
foda su poblacién. Poblacion que ha resistido, cohabitado y
sufrido de formas inimaginables.

Esa violencia ha mutado con los afos; durante las décadas de
los sesenta y los sefenta, se originaron las diferentes guerrillas
—Fuerzas Armadas Revolucionarias de Colombia (FARC) y el




Ejército de Liberacion Nacional (ELN)- quienes en sus inicios, fenian como objetivo exigirle al Estado
una parficipacién mds democrdtica que acabara con las desigualdades sociales y buscaban ser
una alfernativa armada para el pueblo colombiano. Dicha concepcion se fransformé en la década
de los ochenta, cuando el fenémeno del narcotréfico ocupa un papel predominante en el confexto
colombiano y empieza a permear en muchos casos a las mismas guerrillas.

Del mismo modo, la aparicion de los grupos paramilitares, instalados en pueblos, sabanas y valles
con la excusa de acabar con la violencia, los secuestros, las extorsiones, todos actos cometidos por
las guerrillas, constituye ofra mutacion de la violencia. Para finales de los afios noventa de alguna
manera, los grupos armados ilegales lograron insertarse en la actividad politica; y ahora, los rezagos
de aquellos grupos paramilitares desmovilizados —especialmente de las Autodefensas Unidas de
Colombia (AUC)- se han convertido en una delincuencia urbana vy rural que avanza a pasos
agigantados hacia convertirse en una situacién insostenible.

En sintesis, la sociedad colombiana esté inmersa en un conflicto social y armado de larga duracién,
caracterizado por la violacién sistemdtica y generalizada de los Derechos Humanos DD. HH. v las
continuas infracciones al Derecho Internacional Humanitario DIH, a partir de actos crueles, inhumanos
y degradantes como la tortura, las ejecuciones exirajudiciales, las desapariciones forzadas vy los
crimenes de guerra, enfre ofros.

El resultado de todos esos actos afroces ha sido el preocupante nimero de cinco millones y medio
de victimas, enfre las que se encuentran mas de tres millones de personas desplazadas, alrededor
de 9.500 personas victimas de minas antipersonal, més de medio millén de personas asesinadas,
25.000 secuestradas y mas de un millén de hogares victimas de la violencia'.

los refos y disyuntivas a los que se enfrenta un pafs que ha padecido un conflicto armado de la
magnitud, intensidad y crueldad que caracterizan al colombiano, son variados y complejos. Uno de
fales desaffos es enfrentar los dafios derivados de la violencia o al menos mitigar el sufrimiento de
quienes en mayor medida son victimas del conflicto.

la reparacién integral tiene una farea doble; primero, resarcir hechos que intuitivamente parecen
imeparables; y, segundo, intenfar construir y proporcionar de manera rapida y generalizada, medidas
de reparacion a un considerable nimero de victimas en momentos en que el Estado no cuenta con
Mayores recursos econdmicos?.

La reparacion integral incluye, no solo el cémo reconstruir la vida, sino también los principios morales
y juridicos en los cuales se basa la obligacién de reparar a las victimas de violaciones a los DD. HH.;
tampoco da lugar a fitubeos sobre el lugar que debe tener la reparacion en la agenda politica de una
sociedad azofada por violaciones masivas y sistemdticas a los derechos més basicos. La reparacion
es la base para consolidar la democracia estable y la reconciliacién que fanto anhelamos los
colombianos y colombianas.

1 Departamento para la Prosperidad Social (2012).
2 Diaz Gémez, C.; Sanchez, N.; Uprimny, R. (Editores). (2009). “Reparar en Colombia, los dilemas en contextos de conflicto, pobreza
y exclusién”. Bogota D. C: Cenfro Internacional para la Justicia Transicional (ICT)) y Centro de Estudios de Derecho, Jusficia y Sociedad
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La tendencia por la reparacion es suscitada por experiencias a escala mundial; en distintos escenarios
de justicia fransicional se esta discutiendo la formulacién e implementacion de reparaciones colectivas
para comunidades enteras que sufrieron a causa de la represion politica y la guerra.

Llas comisiones de la verdad de Guatemala (1997-1999), Perg (2001-2003), Timor
Oriental (2001- 2005), Sierra Leona (2002-2005), Marruecos (2004-2006), v Liberia
(2006-2009) sugirieron adoptar medidas de reparacion colectiva para comunidades,
pueblos y grupos de personas, ademds de medidas de reparacion individual para los
familiares de las personas asesinadas y desaparecidas y las victimas sobrevivientes de
lesiones fisicas o sicoldgicas graves, forfuras, violencia sexual y, en algunos casos, para
nifios y nifias victimas de reclutamiento forzado®.

Colombia no ha sido ajena a la tendencia internacional. De hecho, a través de la historia, algunos
gobiernos colombianos han promovido procesos de negociacion con los grupos insurgentes,
centrados en el abandono de las armas y en la reinsercién de los actores armados a la vida civil.
El surgimiento de iniciativas politicas y las voluntades de los gobiemos se ha reflejado en
leyes y normas dirigidas a profeger a las victimas y a reconocer el papel del Estado en la
permanente dindmica de violencia sociopolitica y de conflicto armado. En repetidas ocasiones,
el conflicto armado se recrudece debido al incumplimiento de las obligaciones nacionales e
internacionales en materia de DD. HH. Por lo tanfo, esas leyes, normativas y politicas se crean
con la infencién de cesar la tendencia a la implantacion de modelos sociales y culturales que
buscan el mantenimiento de las condiciones de impunidad, con el fin de encontrar garantias de
no repeticion de los hechos atroces.

El reconocimiento de la importancia de la reparacion a las victimas
de violaciones manifiestas a los DD. HH. y al DIH es enfonces ya
lenguaje comin de los gobiemos. Y precisamente, la ley 1448
o ley de Victimas y Resfitucion de Tierras, frata de cumplir las
promesas hechas a las victimas sobre el goce de sus derechos. La ley
mencionada concretiza las medidas de reparacion y procura aclarar
los debates sobre su alcance, sus contenidos y los mecanismos a
fravés de los cuales se deben satisfacer esos derechos.

la ley 1448 es un avance en cuanto al obstaculo pasado de la
ausencia de referentes normativos, hecho que es una ventaja frente
a ofros pafses que timidamente frafan de afirmar los derechos de
las victimas en sus leyes y Cortes. Asimismo, propende por resolver
la falta de coherencia entre la legislacion y las politicas publicas
a favor de los derechos de las victimas y el desarrollo desigual de
los distinfos aspectos de la justicia transicional, en medio de un
conflicto armado que aln no fermina.

3 fbid 2



Pues aunque se cuestione la pertinencia, la necesidad o la oportunidad de implementar ese
mecanismo propio del postconflicto que es la reparacién, excusandose en que primero debe haber
un cese al fuego para conocer la verdad vy judicializar a los victimarios, reparar a las victimas y
reivindicar sus derechos no da mas espera.

Cuando se cree en la reparacién infegral como estrategia
fundamental para la consecucion de la paz, se frabaja con
creatividad para formular mecanismos de justicia fransicional que
permitan la defensa y promocion de los derechos de las victimas,
porque solo asi se puede creer en una paz sostenible y duradera
que supere los acuerdos bilaterales o las soluciones unilaterales
del conlflicto.

la reparacién colectiva contribuye a la reconstruccién de lazos
sociales fundamentales basados en la confianza ciudadana en
sus instituciones, en sus vecinos y en el Estado. la safisfaccion
de los derechos de las victimas no puede ser producto de
compasiones mal llevadas de los gobernantes, o actos de pura
asistencia humanitaria.

El objefivo de la reparacion es, en dltimas, el fortalecimiento del Estado de derecho, a partir
de la relegitimacién en su relacién con las victimas, quienes al ser escuchadas, al proponer
fransformaciones que cambian directamente las relaciones habitantes - territorio - Estado fienen el
poder de cambiar esfe pafs, en beneficio de todos y todas.

la reparacion integral es inherente a cada uno de los ciudadanos colombianos. Eso es algo que
debe entenderse, compartirse y solidarizarse, pues el tema de la violencia nos afecta a todos y a
fodas, y mientras continte serd dificil lograr el desarrollo social, politico y econémico anhelado.

"la violacién de los DD. HH., en un marco de la impunidad, produce en el conjunto de la sociedad
multiples dafios de orden material, psicosocial, politico y cultural”®, en la medida en que sus efectos
no sélo alcanzan a las personas y los grupos directamente afectados, sino que atentan contra lo
dignidad humana, lesionan la conciencia ética de la sociedad, e impiden el pleno disfrute de los
DD. HH.

Asi pues, cualquier accién que conduzca a la paz y genere disminucion del conflicto puede ser
considerada un tema de interés publico. La reparacion a las victimas, aunque beneficia directamente
a un secfor especifico de la poblacién, genera consecuencias positivas para toda la comunidad vy,
por lo tanfo, puede ser considerada como un bien publico.

Reparar nos ayuda a fodos a creer..., a seguir.

4 CEPEDA, Casfro, Ivan. “Elementos de andlisis para abordar la reparacién infegral”. Grupo de Trabajo pro Reparacion integral.

Fundacién Manuel Cepeda Vargas, 2006.
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1. EL COMITE DE IMPULSO

En la fase de Acercamiento hablamos sobre el Comité de Impulso. Es posible muchas veces conformar
dicho Comité en esa fase inicial; si la tarea no se logré en el Acercamiento, es tarea imprescindible
fenerlo conformado durante la efopa de Alisfamiento.

El Comité de Impulso es un grupo de personas, representativo del sujefo de reparacién, responsable
de estimular el proceso y de inferlocutar con la Unidad para las Victimas. Se debe garantizar que los
distintos liderazgos v los sujetos de especial proteccion encuentren representacion en ese espacio.

Para el caso de comunidades étnicas, el Comité de Impulso podré tomar el nombre que la comunidad
prefiera; ademds, se establece un grupo de apoyo y acompafiamiento al proceso en armonia con
lo determinado por las autoridades. Contard con la participacién de las autoridades tradicionales,
representativas y ofros lideres y lideresas de la comunidad —como personas encargadas de los
femas de medicina tradicional, profesores, personas a cargo de la proteccién y seguridad, grupo
de mujeres, entre ofros—. Funcionaré de acuerdo con el mecanismo de foma de decisiones de cada
comunidad y definird las funciones de dicho grupo.

Una vez se conozcan elementos generales de la manera como la comunidad, organizacién o
grupo genera bienes publicos o colectivos a través de mecanismos de infegracién, provision,
almacenamiento vy distribucion, se tendrd una sélida percepcion del tipo de Sujeto de Reparacion
Colectiva SRC con el cual se trabajard.

Entonces, a fravés de las conversaciones —formales e informales—y de las entrevistas con las victimas,
se habrd detectado a personas activas, reconocidas por la comunidad, asi como a grupos o sectores
que requieren de una mayor visibilidod. Se frata de convocar a todas las victimas confactadas en
esta efapa, para proponerles el frabajo conjunto conducente a la reparacion colectiva e invitarlas a
vincularse, o a postular a otros como integrantes del Comité de Impulso de ese proceso.

K



*  Labores de los integrantes del Comité de Impulso

. Informarse e informar a vecinos o pares del proceso, sus avances, efapas,
descubrimientos.
Motivar la participacién amplia de sus vecinos o pares.
Asistir a las reuniones de planeacion, formacién, comunicacién, diagndstico,
validacién y ofras que se requieran.

*  Servir de voz de sus vecinos o pares, consultandoles antes de cada reunion o
paso del proceso.
*  Promover la recopilacion de archivos vy testimonios, con el fin de avanzar en la

reconstrucciéon de la memoria.

*  Vinculacién al Comité de Impulso
°  Sies el caso, un representante por vereda de la inspeccion, corregimiento o
municipio.
. Si es el caso, un representante por cada organizacién; por ejemplo: un

docente por la comunidad educativa, un integrante o lider de cada Iglesia, un
representante de cada gremio productivo, efc. Ello también aplica en el caso de
existir organizaciones de victimas u organizaciones de personas en situacion de
desplazamiento.

° Si aplica, un representante por cada poblacion de especial proteccion
constitucional existente en el territorio o dentro de la organizacion, con excepcion
de los pueblos indigenas y comunidades afrocolombianas, que poseen una ruta
propia de reparacion; esfo es: mujeres, nifios y niias, jovenes y adolescentes
(menores de 18 afos), personas con discapacidad, personas con identidad
LGBTI y adultos mayores.

El Comité de Impulso debe conformarse formalmente, en reunion especifica, previa consulta de los
postulados y postulantes con sus vecinos o pares.

Es muy importante entender —y explicarles a las victimas— que la labor dentro del Comité de Impulso
es honorifica por lo cual es de suma relevancia el reconocimiento piblico a sus integrantes v el
apoyo a su desarrollo como expertos locales en el tema de reparacién. Antes o al tiempo de la
conformacién del Comité, se debe firmar el acta de voluntad de participacion en el mismo proceso
de reparacién colectiva, ojalé designando a sus integrantes.

Es vital levantar actas y formalizar el inicio del proceso vy la conformacién del Comité, lo mismo
que lo toma de la decision, pues de ahora en adelante serd el Comité de Impulso quien represente
informalmente al SRC durante el proceso. Por lo tanto, se requiere el establecimiento de mecanismos
y de reglas para tomar decisiones en el Comité que contribuyan a aumentar la confianza dentro del
proceso; al igual que la constitucién de mecanismos y reglas de comunicacién.

No se debe olvidar que el Comité de Impulso es el actor principal del proceso, que tiene un ritmo
propio, que se ird descubriendo y dictard las pautas de cémo y cudles momentos son propicios para
frabajar con el SRC.
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2. EL REGISTRO Y LA FICHA DE SEGUIMIENTO
[y

[ X

Esta fase se refiere al proceso de ingreso del sujeto de reparacion colectiva al Registro Unico de
Victimas (RUV), lo que le permite ser reconocido como victima colectiva por el Estado colombiano.
Incluye la toma de la declaracién mediante el Formato Unico de Declaracion  (FUD) - SRC, el
proceso de valoracion para la inclusion y la toma de decision. Es necesario aclarar que existe un
FUD especial para la toma de declaracion de las comunidades émicas. Ese registro es el paso
anterior al Alistamiento.

El Registro se refiere al proceso de ingreso de una victima colectiva a la herramienta administrativa
del RUV, que le permite ser reconocida como victima colectiva por el Estado colombiano para todos
los efectos. Ademds, de conformidad con el Decreto 4800 de 2011, la Unidad para las Victimas,
fiene la obligacion de adelantar las medidas necesarias para que el RUV contribuya al conocimiento
de la verdad y la reconstruccién de la memoria histérica.

Para efectos del mencionado registro, la ley no diferencia entre victimas individuales y “colectivas”;
en consecuencia, es posible aplicar la normativa existente al registro de sujetos de reparacion
colectiva. Sin embargo, la normativa aplicable debe ser inferprefada en varios de sus puntos, para
adaptarse al procedimiento requerido para el caso de sujetos de reparacion colectiva, son ellos:

®  Persona: se enfenderd como posible sujeto colectivo.

°  Victima: se entenderd como sujeto de reparacion colectiva.

*  Declaracién: se entenderd como solicitud de registro de sujeto del reparacion
colectiva.

Adicionalmente, en esta etapa, es deseable promover jornadas de atencién vy registro individual con
el SRC, con el fin de continuar la identificacién de victimas individuales, ingresar ol registro a las
victimas individuales que no hayan realizado el framite y actualizar informacién de quienes ya se
encuentran en el RUV.




Fl proceso de registro esfard soportado en un médulo especial del Registro Unico de Victimas®. Si
se idenfifica que hay personas pendientes de valoracién, se arficula con la Direccion de Registro
para que se dé una pronta respuesta, asi mismo se informa al encargado de la ruta de reparacion
individual sobre las victimas individuales incluidas para priorizacion en esta ruta. También permite
identificar a los nifios, nifias y adolescentes victimas que hacen parte del sujeto de reparacion
colectiva.

Proceso de Registro

Conforme a lo dispuesto en la ley 1448 de 2011 y el Decreto 4800 de 2012, la fase de Registro
incluye la recepcién de la solicitud de registro mediante un formato v el proceso de valoracion y
la decisién administrativa sobre la inclusion. El proceso, no obstante, seguird dos vias segin la
modalidad de identificacién que adopte la UARIVC, a saber:

®*  En la modalidad por oferta, la Unidad para las Victimas identificard los sujetos de
reparacion colectiva a quienes se les expresard la voluntad del Estado de que participen
del Programa de Reparacion Colectiva y, en caso de que acepten la invitacién,
coadyuvard en las solicitudes de registro.

En esfe caso, es la Unidad para las Victimas quien tomard la declaracién de inclusion en el registro
y la fase de registro no se constituiré como el primer paso en la ruta de reparacién colectiva, porque
previamente la Unidad ha realizado un proceso de identificacion y acercamiento al SRC. Solamente
cuando la comunidad exprese su deseo de continuar con el proceso se procederd a la toma de la
declaracién de solicitud de inclusion en el Registro Unico de Victimas RUV.

Para el caso de registro por oferta, éste se surfird una vez el SRC haya aceptado participar en el
Programa de Reparacion Colectiva, momento en el cual Unidad para las Victimas diligenciard el
formato de declaracién.

En casos de registro por oferta la Subdireccién de Reparacion Colectiva remitird a la Direccién de
Registro toda la informacién pertinente para el proceso de valoracion. A saber:

1. Ficha de caso con sus soportfes (anexos numerados) y claridad de la siguiente informacion:

Se debe identificar el lugar de ubicacién del SRC (departamento y municipio).
la ficha deberd especi?icor el tipo de SRC a la que se refiere y aportar los
soporfes de su existencia y caracteristicas. (Ver Guia 1)

Contendrd el defalle de las circunstancias de tiempo, modo y lugar de fres hechos
victimizantes concrefos, que permitan iniciar el proceso de valoracion.

Para efectos de registro se deben identificar unas personas individuales para
nofificar la decision de registro.

2. Acta de acercamiento

3. Acta de conformacion del Comité de Impulso

5 Decreto 4800 de 2011, articulo 16.
6 Decreto 4800 de 2011, arficulo 227.




®*  Enla modalidad por demanda, los sujetos de reparacién colectiva no incluidos en la
oferta del Estado realizardn el procedimiento de registro anfe el Ministerio Publico.

En ambos casos se diligenciard un formato de declaracién elaborado por la Unidad para las
Victimas, en el cual se consignan los datos basicos del sujeto colectivo, las caracteristicas que lo
definen como fal, asi como los tipos de eventos causantes del dafio colectivo sefialados en la Ley
1448 de 2011 vy los Decretos 4800, 4633, 4634 y 4635 de 2011. luego de la toma de lo
declaracion, la Unidad para las Victimas cuenta con un término de 60 dias hdbiles para adelantar
el proceso de verificacion y adoptar una decisién.

Para el caso de las declaraciones realizadas en las oficinas del Ministerio Piblico, este plazo
comenzard a correr a partir del momento en que la Unidad para las Victimas reciba la solicitud de
registro con el contenido minimo establecido en el Decreto 4800 de 2011.

Valoracién

la decision se adoptard feniendo como fundamento los criterios de valoracion aprobados por el
Comité Ejecutivo de Reparacién Colectiva de la Unidad, y previamente definidos por la Unidad
para los Victimas. Esfos criterios podrén modificarse, siempre por decisién del Comité Ejecutivo.

El resultado del proceso de valoracion implica adoptar una decisién frente a la solicitud de inscripcion
en el senfido de oforgar o denegar el registro. Los posibles estados en el RUV son los siguientes”: (1)
incluido; (2) no incluido; (3) en valoracion: (4) excluido.

Etapas de la Valoracién

Etapa Descripcion

Comprobacién de los aspectos formales

Recepcion v andlisis inicial de la solicitud y
P Y de la declaracion.

Verificacion de informacién del posible

dentificacién del sujeto de reparacién SRC vy sus caracteristicas, asi como de sus
colectiva representantes legales o lideres reconoci-
dos.
Andlisis y verificacion de los eventos que
Verificacién de hechos ocasionaron dafios colectivos al sujeto co-
lectivo.

Adopcién de la decision respecto a la soli-
Conclusion del proceso de valoracién citud de registro v la elaboracién del acto
administrativo.

14 7 Decrelo 4800 de 2011, articulo 39.




la inclusién de una victima colectiva en el RUV no implica que inicien de forma inmediata las
acciones previstas en el Programa de Reparacion Colectiva. En tal sentido, en la implementaciéon
del Programa de Reparacion Colectiva se espera contener a la mayor cantidad de SRC incluidos
en el RUV. Sin embargo, es preciso aclarar que la implementacion de esfe Programa considera la
aplicacion de los principios de gradualidad y progresividad, teniendo en cuenta la vulnerabilidad
del SRC, la capacidad de ejecucién de acuerdo con la ruta de reparacion, entre ofros aspectos.

La Unidad para las Victimas regulard la identificacion de los SRC incluidos en el Programa anualmente
e informard sobre el procedimiento de manera oportuna, complefa y adecuada a los sujefos de
reparacién colectiva, con el fin de no generar falsas expectativas y evitar situaciones revictimizantes.

Ficha de Registro y seguimiento

Como ya se explicod, en los casos de registro por oferta la Subdireccién de Reparacion Colectiva
remitird a la Direccion de Registro toda la informacion pertinente para el proceso de valoracion,
mediante una ficha de identificacion de casos. La ficha identifica a cada SRC y su objetivo primordial
es el de contar con una sencilla herramienta que permita sistematizar la informaciéon minima que se
utilizd para proponer un posible sujeto de reparacién colectiva.

Con la ficha se tiene informacién sencilla, veraz y completa, que permite evaluar la pertinencia del
caso propuesto —en el caso del registro—, pero también contar con informacién para priorizar los
casos. También es el instrumento de sisfematizaciéon mds importante: permite describir los pasos de la
ruta que cada SRC, los hitos mds importante de cada proceso. En sinfesis, es la memoria, la hisforia
de cada plan de reparacién colectiva.

La ficha es un instrumento y una tarea que debe hacerse todo el tiempo. Tener la ficha actualizada
implica un andlisis constante del proceso, y ayuda a que sean totalmente efectivas las medidas de
reparacién que se planteen, lo mismo que su implementacion y seguimiento.

la ficha es la sisfematizacion de un proceso de aprendizaje desde la practica; visto ese aprendizaje
como el proceso a fravés del cual se crean ideas, informaciones, creencias, valores y actitudes que
sobre la reparacion tienen las y los funcionarios, las insfituciones y las mismas victimas.

la ficha actualizada resume el mecanismo de pensamiento analitico y la reflexion critica que permite
reflexionar sobre lo que se hizo, por qué se hizo, por qué se hizo de una manera y no de ofra, cudles
fueron los resultados e impactos, y cudl es la utilidad de esfos efectos y su sostenibilidad.

Con la informacién pertinente de cada sujeto, la ruta de reparacion colectiva se hace legible y
comprensible para ofros funcionarios; cualquier ofro miembro del equipo podré enterarse del caso
en cuestién. Para el Alistamiento resulta indispensable poder consignar las acciones en cuanto @
la gestion interinstitucional, las insfituciones que han seguido de cerca el proceso, los mddulos
de capacitacion que han recibido, para poder visibilizar el compromiso de las demds entidades
del SNARIV, al igual que el papel que ofrecen mds adelante para materializar las medidas de
reparacién colectiva.

i



Ficha de seguimiento a los casos de reparacién colectiva
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Ficha de seguimiento a los casos de reparacién colectiva: La primera pestafia, de Identificacion e
Informacién general, y la siguiente, de Acercamiento, son indispensables para cumplir el registro
de Sujetos Colectivos por oferfa. Las demds pestarias hacen referencia a cada una de las fases
de la ruta, a saber: Registro, Alistamiento, Diagnéstico del daiio, Plan de Reparacién Colectiva,
Implementacion y Seguimiento y una adicional de Mapas, para ubicacion en el ferriforio. Los anexos
y soporfes de esfa informacién deben siempre fenerse organizados de una manera que sea fécil su
acceso y comprension.




3. PREPARANDOSE PARA EL ALISTAMIENTO

El Alistamiento es un paso netamente informativo, pues se frata de informar, contar, dar a conocer
y alentar a los diferentes entes territoriales —a escala municipal, departamental y nacional- sobre
el inicio de un proceso de reparacion colectiva con una comunidad, un grupo o una organizacién
deferminada con el propésito de que ellos lo incluyan en su radio de accién, ya sea en sus planes,
proyecfos y/o programas, propdsitos o mefas de gobiemo.

Desde la perspectiva comunitaria se trata de alistar el modo como se abordard el resto de los pasos
de la ruta; es concertar modos, tiempos y los demds conocimientos requeridos para preparar al
Sujeto de Reparacion Colectiva, mediante talleres sobre la Lley 1448, los Decretos étnicos, o incluso

capacitaciéon en DD. HH. vy DIH.

Esta etapa marca el comienzo del proceso de reparacion colectiva, por eso es necesario prepararse
para que la fase cumpla con sus objefivos:

° En esta efapa se es un educador. Se requiere estar afento a los mensajes que fransmite
la conducta propia y a conservar:

*  Una comunicacién personal asertiva, resumiendo al final de cada reunién los
avances, aprendizajes y acuerdos.
*  Una conducta correcta, usando la palabra correcta.

Unas relaciones transparentes, abierfas y conocidas por la gente, la comunidad
en especial, por el Comit¢ de Impulso y la Alianza. Lo ideal es frabajar en
compaiia de sus integrantes, posiciondndolos en su enforno y formandolos con
su ejemplo.

Siempre levante actas, lleve archivos y sistematice muy bien las actividades.
Recuerde no hacer promesas, mucho menos en nombre propio.




Siempre tenga presente que las personas con quienes fratard son en su mayoria victimas; por
ello, requieren de una atencion especial y de una accién consciente, sin causar dafio. En caso
de ser necesario, se puede y debe confar con apoyo psicosocial y de atencion de emergencia
(humanitaria) para atender a las comunidades, las organizaciones y los grupos con los cuales
adelante el Alistamiento.

®  Es conveniente nombrar cada vez que sea posible la entidad a la que se pertenece,
es una buena medida de seguridad y avala la continuidad del proceso, pues evita
personalizaciones voluntarias o involuntarias.

*  Enfre mds se conozca la region y al colectivo con el cual se trabajard, serd mejor la
respuesta de las personas, se estard mejor preparado para el disefio de las diferentes
etapas del proceso de reparacion colectiva y la labor serd mas eficaz v eficiente.

® Lo visién de las victimas sobre su realidad debe sobresalir por delante de las visiones
personales, pues son ellas quienes seran reparadas y sélo ellas saben lo que esto
significa para su vida cotidiana.

®  la direccién ferriforial de la UARIV debe siempre saber la posicién del funcionario v la
actividad que estd desarrollando.

®  Redlice convocatorias para las reuniones con por lo menos 15 dias de anterioridad;
verifique y haga seguimiento a los asistentes a las actividades.

®  Resulta de vital importancia el ayudar a la comunidad a elegir bien los temas en los
que quieren profundizar y ser informados, pues muchos topicos que son inherentes
al proceso de reparacién colectiva, pueden pasar desapercibidos.  Tal es el caso,
por ejemplo, del conocimiento de las competfencias del SNARIV (Sistema Nacional
de Atencion y Reparacion Integral a las Victimas) en los procesos de reparacion o
cudles son las responsabilidades de las entidades del gobierno a nivel municipal,
departamental y nacional. Lla compresién de estos temas asegura una mayor precision
en el momento de la formulacion de las medidas de reparacion y una exitosa
implementacion de dichas medidas.

Actividades como socializaciones, reuniones, falleres, jornadas, efc., requieren de una preparacién
previa, pues la improvisacion se nota y debilita el proceso. Las actividades con la comunidad en
general, como con los delegados de la comunidad y las instituciones que participarén en esta
etapa, son de especial imporfancia para recuperar confianza y para recoger los aportes de todos
y de todas al proceso.




4. EL ALISTAMIENTO

Esta segunda cartilla ofrece apoyo para el cumplimiento de los obijetivos de la efapa de Alistamiento:

*  Implementar mecanismos para garantizar la participacion de los integrantes de sujetos
de reparacion colectiva mediante informacion oportuna, clara y precisa.

*  Garantizar que entre los integrantes del Comité de Impulso, base del proceso, participen
las victimas atendiendo las diferencias propias de los sujefos de reparacién colectiva
por diferencias poblacionales —edad, raza, género, emia, actividad econémica, entre
ofras—, vy las diferencias territoriales si es el caso —todas las veredas, separadas del
sector urbano, si es el caso—.

®  Dar competencias a las victimas para identificar sus necesidades y expectativas de
reparacion, y para la promover el conocimiento reflexivo sobre el significado, objetivos,
componentes y mecanismos de la politica de reparacion colectiva del Estado colombiano.

e Copacitar a las enfidades publicas, para adelantar de una manera fluida el proceso
del Plan de Reparacion.

®  Poner en marcha la estrategia de reconstruccion del fejido social “Entrelazando”, que
comprende las acciones en materia de acompafiamiento psicosocial durante foda lo
ruta. Dicha estrategia se adecta a las cualidades y caracteristicas de la afectacion
psicosocial causada por el dafio, a los factores de proteccién, la respuesta del grupo o
la comunidad ante el impacto del dafio y a sus condiciones de bienestar.




e Comunicar no solo para educar, también para informar a la ciudadania en general,
mediante la promocién de un contexto favorable al proceso de reparacion colectiva.

Para el cumplimiento de los objefivos referidos, es importante agotar previamente la etapa de
Acercamiento, y confar con informacién precisa sobre la agenda a seguir y los tiempos previstos
para la siguiente efapa: el Diagndstico.

la fase de Alistamiento tiene dos dimensiones, una comunitaria y ofra institucional; su propdsito es
preparar fanto al sujeto de reparacion colectiva, como a las insfituciones, para abordar el proceso
correspondiente.

En ese marco, la fase de Alistamiento contiene un alto componente informativo y formativo, para
divulgar el marco normativo —la ley 1448, sus decretos reglamentarios vy el DIH que rige la
materia—, el sentido, el alcance de la reparacién colectiva, el enfoque psicosocial y la estrategia
de reconstruccion del tejido social. Ademds, para explicar la complementariedad con la reparacién
individual, la ruta de retornos y reubicaciones, ofros procesos misionales de la Unidad, y para
construir acuerdos sobre principios de accién como la buena fe y la accién sin dafio.

Se busca generar capacidades y competfencias en los sujefos de reparacién colectiva (SRC),
necesarias para el proceso de identificacion de hechos victimizantes, dafios y construccion colectiva
del plan de reparacién, por lo cual es deseable brindar capacitacion adicional en femas sobre
derechos humanos, sistemas de justicia, rutas institucionales, entre ofros.

Es también el momento de esfablecer con el sujeto de reparacion colectiva las reglas del juego
que regirén el proceso —tiempos, lugares de encuentro, mecanismos de convocatoria y de toma
de decisiones—; y de implementar mecanismos para garantizar la participacién de sus integrantes
mediante informacion clara y precisa y conformar el Comité de Impulso, si no se ha hecho antes.

En el Alislamiento se pueden presentar dificullades relacionadas con las condiciones mismas
del dario colectivo que han experimentado los sujefos de reparacién colectiva; por ejemplo, su
desinfegracion, la ubicacion geogrdfica dispersa de las personas que lo conforman, la atomizacién
de los liderazgos o la polarizacién de los mismos, entre ofras. También se presentan las inherentes
a los procesos de articulacién y coordinacién interinstitucional.

A partir de esta fase comienza el funcionamiento de Enfrelazando, por medio de la socializacion
de la estrategia, la identificacion de los tejedores v tejedoras comunitarios y el inicio del proceso de
formacion para ellos y ellas. Ese proceso se implementa con apoyo en los instrumentos metodolégicos
que se han disefiado para tal propdsito por la Unidad para las Victimas.

3Qué es Entrelazando?
Lla Unidad para las Victimas disefié una estrategia para promover la reconstruccion del tejido social

como una esfrategia de rehabilitacién comunitaria y de reconciliacion social, la cual se le ha
denominado “Enfrelazando” y que da cumplimiento a lo dispuesto en los articulos 167 y 168 del
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Decrefo 4800 de 201 1. Asume el mismo enfoque de la Reparacion contemplado en la ley 1448
de 2011: (1) enfocado a los dafios, (2) perspectiva diferencial, (3) enfoque transformador, (4)
Infegralidad de la reparacion, vy (5) las victimas como sujefos de derechos.

Se dirige, entonces, a los sujetos de reparacion colectiva y comunidades barriales, campesinas,
grupos étnicos vy grupos sociales en cuyos casos se reconocen decisiones judiciales que respaldan
la actuacion de la estrategia.

El propdsito fundamental es contribuir con la reconstruccién del tejido social, el restablecimiento de
las relaciones de confianza y el forfalecimiento de la convivencia en las comunidades victimas del
conflicto armado. Se caracteriza por ser una estrategia mévil, flexible, creativa, adaptada a diferentes
contextos sociales y culturales, que pueda ser apropiada por las comunidades y desarrollada en
diferentes escenarios sociales.

Entrelazando desarrolla sus objetivos frente a la reconstruccién del tejido social a partir de cinco

componentes:

*  Pedagogia social: procesos de pedagogia social y de formacion para la
proteccién de los derechos humanos.

°  Duelos colectivos: permiten apoyar procesos de recuperacién individual y
colectiva del sufrimiento.

o Practicas sociales: la recuperacién, creacién o reconstruccion de  prdécticas
sociales alrededor de la convivencia, el intercambio y la recuperacion de las
relaciones sociales que se vieron inferrumpidas o menoscabadas a partir de los
hechos de violencia.

°  Imaginarios colectivos: procesos reflexivos sobre imaginarios colectivos a partir
de los cuales se enquistaron précticas de violencia.

*  Iniciativas locales de memoria: estrategias locales a partir de las cuales se busca

reconstruir simbdlicamente los escenarios de terror como escenarios para el
infercambio, la convivencia, la dignificacién y la memoria de resistencia.

Entrelazando se basa en un proceso de construccién participativa que inicia con la identificacion
de los dafios colectivos en lo psicosocial, desarrolla sus componentes luego de un proceso
de planeacién-accién y culmina con un cierre de ese proceso luego de dos afios y medio de
implementacion en cada SRC. Este proceso es liderado por tejedores vy tejedoras; es decir, por
personas que han actuado como cuidadores histéricos de las comunidades, pueblos étnicos, grupos
sociales y politicos.

De ofra parte, en el Alislamiento todas las instituciones del Estado a escala nacional, regional y
local que hacen parte del proceso de construccion e implementacion de los planes de reparacién
colectiva, deben recibir formacion sobre la materia, sus impactos y dafios colectivos, el enfoque
y significado del Programa, las accién sin dafio, la ruta operativa vy los sujefos de reparacion
colectiva desde los cuales se adelantaré en la zona este procedimiento, con el fin de promover un
conocimiento reflexivo en tomo a sus competencias y responsabilidades dentro del SNARIVE. En este

8 Sistema Nacional de Atencién y Reparacion Integral a las Victimas. Decreto 4800 de 2011.
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sentido, es necesario iniciar la socializacion del proceso en el dmbito de los Comités de Justicia
Transicional pertinentes, y en ese espacio concertar ofros més amplios y profundos de capacitacién.

Ademds, el Alistamiento, con respecto a la ciudadania, tiene que ver con la necesidad de generar
procesos de comunicacién que permitan un contexto favorable para la reparacién integral, y que
coadyuve al empoderamiento de SRC como sujetos politicos constructores de democracia y paz.

La comunicacién se comprende aqui como un proceso integral para que las vivencias, los saberes de
los sujefos de reparacion colectiva puedan moverse para dialogar, generar encuentros y compartir
los sentidos que fienen sobre su proceso de reparacion y su condicién de victimas”.

Un buen plan de comunicacion permite avanzar en la consolidacion de los planes de reparacién
colectiva y su ejecucion, pues se frata de una estrategia transversal cuyo objetivo consiste en el
fortalecimiento del proceso de reparacién integral, a partir de la informacién, el conocimiento y la
comprensién de los fines, propdsitos, mecanismos de cada plan, en perspectiva de sostenibilidad de
las acciones reparadoras, de la preservacién de los derechos individuales y colectivos de los sujetos
en los territorios y de la construccion de una paz duradera.

Igualmente, se deberd advertir cudl es el funcionamiento del sujeto de reparacion, de la institucionalidad
del territorio, y las légicas propias, con el fin de adecuar las metodologias de trabaijo.

Como es posible que ofras entidades publicas y privadas hayan realizado actividades con el sujeto
de reparacién colectiva relacionadas con las acciones de la ruta de reparacién colectiva, se debe
solicitar la informacién a esas entidades y validar los hallozgos con la comunidad, a fin de utilizarlos
como insumo para el diagndstico del dafio, y asi evitar la duplicidad de intervenciones con la
comunidad.

9 Concepto basado en la comunicacién para la sostenibilidad, OROZCO, Aura Patricia. "Comunicacion para sostenilibilidad regional:
La construccién del suefio de regién desde sus sentidos de vida”. Tesis Doctorado en Comunicacion. Universidad Nacional de la Plata,

Argentina 2006.



Durante esta efapa de Alistamiento, en el marco de la ruta de reparacién de comunidades éicas, si
la comunidad lo requiere se incluirg la socializacién de los decretos. De acuerdo con lo descrito, se
desarrolla el proceso activo de participacion de los SRC, v se llevan a cabo diferentes actividades
para ello; fambién se precisan liderazgos, se establecen mecanismos de comunicacion, e identifican
las necesidades y expectativas de reparacion.

Puntualmente se busca generar espacios y dindmicas que permitan a los lideres y lideresas vy la
comunidad refroalimentar los conceptos que guiarén la caracterizacion del dafio y la formulacion
del Plan Integral de Reparacién Colectiva.

los conceptos de dafio, victima, hecho victimizante y el andamiaje que define las violaciones e
infracciones los DD. HH., DIH y los derechos colectfivos enriquecidos con la cosmovision de las
comunidades permitirdn una mejor identificacion del dafio.

De igual manera, se identifican las dindmicas propias de organizacion y toma de decisiones, la
garantia de espacios auténomos de trabajo y decision, la identificacion de alianzas estratégicas en
la region con miras a iniciar la fase de caracterizacién del dafio.

Las actividades por desarrollar deben propender por el fortalecimiento de los procesos organizativos
de las comunidades y el conocimiento que ellas tienen de la legislacion émica, acerca de la consulta
previa, del bloque de consfitucionalidad, del Convenio 169 de la OIT y de la ley 70 de 1993,

mediante encuentros, talleres o médulos organizados.

Ademds, las siguientes dos fases estardn enmarcadas por los procesos de preconsulta y consulta que
significan acuerdos con un peso legal y una legitimidad distinta, que estardn todo el tiempo bajo la
supervisién y coordinacion del Ministerio del Inferior y la Defensoria del Pueblo y/o la Procuraduria
Ceneral de la Nacién.

En esfe punto se requiere evaluar los riesgos de la intervencion y tomar medidas preventivas necesarias
para evitar posibles acciones con dafo, revictimizacion vy repeticion de los hechos. La articulacién
en el proceso de las insfituciones encargadas de tales medidas de prevencién y proteccion es
fundamental, asi como el impulso y la priorizacién de la ruta de reparacion individual de las victimas
individuales del sujeto colectivo.

Debido a la multiplicidad de temas tratados en actividades propias del Alistamiento ha de contfarse
con una coordinacién inferna entre los funcionarios de enlace de las diversas direcciones de la
Unidad para las Victimas, especialmente la Subdireccién de Reparacion Individual, las Subdireccion
de Participacion, lo Direccion de Asuntos Einicos y la Subdireccién de Prevencion y Atencién de
Emergencias.

En cuanto a la ruta individual, es preciso articular con los enlaces de reparacién individual para que
inicien la elaboracién de Planes Infegrales de Reparacion Individual (PIRI) de las victimas incluidas
con anterioridad en el Registro Unico de Victimas (RUV). Se espera que dl findlizar esta fase, se
cuente con la mayoria de victimas individuales incluidas en ese Registro y con mayor informacion en
cuanto al censo del SRC.




Actividades del Alistamiento

Productos

Disefio metodolégico de las jornadas y talleres: obijetivos, cronograma, materiales,
presupuesto, efc.

Realizacion de jornadas de informacion y de talleres de formacién, forfalecimiento
comunitario u organizacional e identificacién de necesidades y expectativas.

Acciones para la conformacion del Comité de Impulso.

Generacién de un espacio auténomo para la comunidad y sus lideres, cuando se frate
de comunidades étnicas.

Concertacion de alianzas estratégicas con la institucionalidad piblica y privada.

Revisién de instrumentos de planeacion fisica y presupuestal de los aliados e incidencia
para incorporar en ellos la reparacién colectiva.

Activacion de mecanismos de monitoreo y seguimiento a las condiciones de seguridad
y garantias de no repeticion.

Busqueda de informacién sobre caracterizaciéon socioecondmica y demogrdfica de los
integrantes del sujeto de reparacién, en diferentes fuentes: comunitaria, institucional o

de ofras organizaciones.

Actividades de socializacién de Entrelazando e iniciar la formacion de tejedores y
fejedoras.

Continuar con la identificacién de liderazgos y de sujetos de especial proteccion.
Recoleccién de informacién sobre censo poblacional.

Conformacion de listado de victimas individuales.

esperados del alistamiento

Programa de formacién comunitaria

Programa de formacién insfitucional

Acta de conformacién del Comité de Impulso que confenga los acuerdos minimos
(reglas del juego) a los que se llegod.

Informe de acfividades de capacitacién comunitaria y competencias apropiadas.

Informe de actividades de formacion institucional y resuliados de incidencia.



®  Documentacion del proceso de seleccién de tejedores v tejedoras.

*  Informe de socializacién de Entrelazando y formacion de tejedores y tejedoras.
®  Informe sobre acciones y resultados para Alianzas estratégicas.

*  Informe de ejecucion de la fase.

*  ficha de registro y sequimiento del sujefo de reparacién colectiva actualizada.

El siguiente es un modelo de cémo hacer la memoria de una jornada de Alistamiento. Es una forma
de hacerlo, pues el como acercarse depende de la comunidad, de su modo de trabajar, de su
confianza para con el Estado, de su forma propia de vivir la realidad. El ejemplo da una idea de
como hacer un alistamiento que tenga todos los elementos necesarios para continuar con la siguiente
etapa: el Diagnéstico del dafio. Pueden observarse las peticiones en cuanto a formacion y a la
recoleccion de la informacién pendiente.



JORNADA DE LA FASE DE ALISTAMIENTO COMITE DE IMPULSO
DEL MUNICIPIO DE GRANADA (ANTIOQUIA)

25 de noviembre de 2012

Responsables (Siempre indicar el nombre de quienes tienen a cargo la actividad)

Obijetivos:

Identificar las necesidades y expectativas sobre la reparacién del SRC.
Promocionar el conocimiento reflexivo sobre el significado, objetivos, componentes
y mecanismos de la Politica de Reparacién Colectiva.

Definir la metodologia de trabajo por implementarse para el funcionamiento
del Comité de Impulso, durante la fase de alistamiento, la compilacién de la
informacion y su validacion con las comunidades e insfituciones locales.



Trabajo previo a la visita

1.

Descripcién

1.

Reunién con el Enlace de Victimas para definir espacio y demds defalles logisticos para
la realizacion de la reunion del Comité de Impulso el dia 25 de noviembre de 2012.

Acercamiento institucional: participacion en el Comité de Justicia Transicional del 23
de octubre de 2012, espacio en el cual se socializé de la estrategia de reparacion
colectiva y la ruta respectiva para su implementacion.

Acercamiento comunifario: el 10 de noviembre de 2012 se llevé a cabo la reunién
de socializacién de la propuesta de Reparacion Colectiva con delegados de todas
las comunidades del municipio de Granada, instituciones locales y departamentales v
organizaciones del orden municipal. Durante la sesion se hizo la eleccién democrdtica
y participativa de los infegrantes del Comité de Impulso.

de las actividades

la UARIV socializé nuevamente la ruta, reforzando los conocimientos del 10 de
noviembre (fase de Acercamiento) y explicd que el Comité de Impulso conformado
podrd ir vinculando nuevos miembros si més personas se quieren sumar al ejercicio.
Se acordd que el Comité, como su nombre lo dice, es el impulsor de las actividades v,
por ende, de la ruta; es la instancia con quien se acuerda cada una de las actividades
y quien valida cada una de las actividades y productos de la ruta de reparacion
colectiva.

Algunas personas manifestaron que no se volvieran a fratar y remover los temas violentos,
pues ya han sido fratados en talleres anteriores por parte de la organizacién de victimas
del municipio. Como respuesta, ofros asistentes opinaron que esta era ofra metodologia
y que podrian descubrir ofras situaciones y percepciones que no han descubierto y
analizado; agregaron que si se tenia en cuenta quienes habian participado en aquellos
fallares no eran todos los miembros del Comité de Impulso y mucho menos toda la
comunidad que es el SRC.

La UARIV aclard que si bien se han adelantado ejercicios que han permitido dar claridad
a algunos miembros del Comité sobre los hechos que inclusive han posibilitado adelantar
propuestas de reparacién colectiva, tfambién es cierfo que no todos los asistentes han
participado de esos ejercicios y la actividad puntual que se adelantard en el dia de
hoy, busca identificar los diferentes impactos y dafos tanto en las personas como en la
comunidad.

Se acordd continuar con las actividades, las propuestas en la agenda y las que sigan
en la ruta.




OBSERVACIONES PSICOSOCIALES A TENER EN CUENTA: “expresiones textuales”

Nosofros pensamos que no nos iba a afectar la violencia porque como este era
un municipio muy catdlico, Dios nos protegeria.

Esto estaba anunciado, el alcalde habia dicho a viva voz, a las fuerzas militares
que nos iba a pasar algo y nos protegieran.

Uno se pregunta, 3dénde estaba el Estado que tenia que protegernos?

Yo frabajaba en la Alcaldia, y cuando algo asi pasaba y uno llegaba a la
oficina, le preguntaban, “sCémo, amanecié?” Como si eso fuera un milagro.

lo que mds nos dolid, no fueron los 19 muertos, sino las declaraciones del
Comandante del Ejército, como si nosofros fuéramos guerrilleros, casi que nos
mereciamos lo que habia pasado.

QUE TENEMOS

Se propusieron varios sitios e instituciones donde se podria enconfrar informacién importante sobre
hechos y dafios, defalles de la historia granadina. Se aclard que los hechos tenidos en cuenta segun

el articulo 3 de la ley 1448 de 2011 son los acontecidos desde 1985.

2004-2007 en el plan de desarrollo hay un compendio de todos los hechos de
las comunidades (Jaime Montoyal.

Actas del Comité Inferinstitucional (archivo Secretaria de Gobierno)
Comunicados del Comité Interinstitucional: (Jaime Montoya)

Declaraciones en la personeria municipal: (Jhon Jairo Ramirez, Octavio Hoyos,
Rodrigo Bahena, Claudia Ruiz, Fredy Castario)

Informacion del Salén del Nunca Mas: bitdcora de historias comunitarias del
Salén del Nunca Més, tesis universitarias (Gloria Ramirez)

Inspeccion de Policia: (inspectores Clavel Zuluaga, Margarita Vergaral)
Fotografias: (Claver Zuluaga, Jesis Abad Colorado)

Testimonios: (Claver Zuluaga y Margarita Zuluaga, Margarita Vergara, exalcalde
Carlos Mario Zuluaga Gémez, Ivéan Dario Castaiio, Nelson Zuluagal

Noche vy niebla del CINEP

Propuesta de reparacién construida y aprobada (Asovidas)

PIU 2007 (Administracion Municipal)

Videos: asamblea comunitaria que se realizé en febrero de 2003 (Jaime Montoyal,
internet, RCN, Caracol, Teleantioquia, vereda Lla Cascada.

Hugo Tamayo escritor del municipio de Granada.



QUE SIGUE EN LO INMEDIATO

Se definieron unas tareas claras para seguir en el corfo plazo y los responsables.
1. Recoleccién de informacion

Entrevistar a las personas que se nombraron en la lista anferior y solicitar copia de la
informacién con que se cuenta; esta actividad la realiza la Unidad para las Victimas,
con el apoyo y acompaiamiento de algunos voluntarios del Comité de Impulso, Juan
Pérez, Maria Garcia, Luis Gémez, Ana Lopez (mes de diciembre).

2. Sistematizacion de la informacion (mes de diciembre)

3. Reunién con el Comité de Impulso para socializar los avances (mes de enero o febrero
de 2013|

4. Reuniones por cada una de las cinco cuencas, para realizar talleres de capacitacion y

validacién del Comité de Impulso.
Temas de capacitacién

Ruta de reparacién colectiva

Formacién en los femas confenidos en el arficulo 3 de la ley 1448 de 2011
como consecuencia de infracciones al Derecho Internacional Humanitario (DIH)
o de violaciones graves y manifiestas a las normas infernacionales de Derechos

Humanos (DD. HH.).

Este proceso de formacién en cada una de las cuencas permite que las personas conozcan los
derechos y cudles hechos se convirtieron en acfos de violacion de los DD. HH.

PROPUESTAS, CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

*  Seguir el orden del dia y no permitir que se salgan de los temas.
Proponen para darle orden al proceso de hoy, no detenernos en discusiones y
continuar con el plan de trabajo previsto.
No hacer reunién los dias domingos.
Programar reuniones los viernes en la noche para el Comité de Impulso.
Identificar en el proceso dénde estaba la presencia del Estado el por qué los
dejaron solos en esta situacion.

*  laley 1448 en ningln momento elimina las ofras leyes; si esta no logra satisfacer
las necesidades, hay ofros mecanismos de defensa.

L



Apenas se estd ferminando dentro de la ley la estrategia psicosocial. Se propone
que a fravés de la estrategia Entrelazando se pueda lograr la reconstruccién del
fejido social.

Esta estrategia del proceso (Reparacion Colectiva) no busca suplir todas las
necesidades bésicas, para eso hay ofros programas y estrategias complementarios
como los programas de Refornar es vivir y Familias en su tierra.
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