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Presentacion

El presente documento es el resultado de los acuerdos
construidos con diversas instituciones que participaron en
la etapa inicial de la Alianza Educacion para la Construccion
de Culturas de Paz (en adelante la Alianza) que han
manifestado su compromiso de continuar, asi como con
aquellas organizaciones que hoy expresan su interés de
formar parte de ella, por la concurrencia en su quehacer
misional y su compromiso decidido en la construccion de

paz desde los contextos educativos.

Adicionalmente, aqui se pretende reco-
ger los acuerdos celebrados a finales de
2014 entre las instituciones que ayudaron
al fortalecimiento de la Alianza en este
momento coyuntural y de trascendencia
para el pais. Se exponen, también, las
bases de los consensos preliminares con
aquellas entidades que, por su quehacer
misional, participan de manera activa y
decidida en la generacian de culturas de
paz en nuevos escenarios educativos.

GB Un concepto renovador y vigente
de la Alianza, entendida como un gru-
po de instituciones y organizaciones
autonomas que articulan experiencias,
ideas, esfuerzos y recursos con el pro-
posito comun de contribuir a la cons-
truccidn de culturas de paz a través
de la educacion. La Alianza agrupa a
varios organismos nacionales e inter-
nacionales, y a organizaciones de la so-
ciedad civil con intereses comunes en
la educacion como herramienta para la
construccion de culturas de paz, con-
vencidos de que unidos pueden gene-
rar alternativas concretas y optar por
aquellas de mayor impacto y sostenibi-

lidad que ayuden a la sociedad colom-
biana a salir de la espiral de la violencia.

La Alianza cree en alternativas mas ho-
rizontales de construccion desde los
actores y las experiencias, permitiendo
asi el reconocimiento mutuo, construc-
cién colectiva de agendas conjuntas
y planes de accion mas estrechamen-
te coordinados. Lo anterior significa
que, para los aliades, el quehacer de
la Alianza se debe dar en un escenario
descentralizado y a través del reconoci-
miento de la diversidad de iniciativas y
redes existentes a nivel local.

Q Reconociendo el valor agregado de
actuar como Alianza, los aliados reco-
nocen que actuar coordinada y sinérgi-
camente, a favor de la construccion de
culturas de paz en el contexto educati-
vo, conlleva unas ventajas comparativas
al accionar de cada entidad miembro de
manera aislada. En primer lugar, la con-
currencia de los saberes y experiencias
internacionales de muchas de las orga-
nizaciones aliadas, sumadas aquellas
de orden nacional y de la sociedad civil,
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constituye una ganancia para los dife-
rentes sectores de la sociedad. Por otra
parte, el poder de convocatoria, en es-
pecial con la presencia de organismos
internacionales de amplia experiencia
para posicionar y resaltar los logros, es
sin duda de gran valor para el proceso
de construccion de culturas de paz des-
de y en la educacion. En tercer lugar, &l
valor que trae la presencia de multiples
organizaciones de diversos ordenes
como legitimadoras y escenarios de vi-
sibilizacion de experiencias que en su
accionar aislado y solitario pueden ex-
tinguirse. Por dltimo, se evidencia que
esta union de esfuerzos entre diversos
aliados posibilita la consecucion de re-
cursos humanos, tecnicos y financieros,
necesarios para llevar a cabo los proce-
503 que requieren contribuir a crear las
condiciones para |la paz. Tener mayores
y mas amplios impactos.

Q Partiendo de lo construido y lo-
grado, fortaleciendo y potenciando el
trabajo que durante 15 afos ha venido
desarrollando la Alianza en torno a la
visibilizacion, sistematizacion, articula-
cion y promocion de estas experien-
cias constructoras de paz, las cuales,
debido a su aislamiento, no han lo-
grado generar sinergias dinamicas de
paz que amplien el impacto de sus
acciones. Aprendiendo de lo positivo
y negativo en los afios de vida de la
Alianza, construyendo asi sobre los lo-
gros obtenidos, sobre los aprendizajes
alcanzados y capitalizando los mayores
y mejores resultados, muchos de ellos
validados en diferentes escenarios.

G:\ Una propuesta de largo plazo, porgque
hablando de una vision y plan a anco
afios, la Alianza entiende que a la reali-
dad colombiana a transformar la agquejan

las violencias directa, cultural y estructu-
ral; por ello, se considera que los cam-
bios que se tienen que dar deben ser de
large plazo, por cuanto deben impactar
en la cultura y en la estructura de una so-
ciedad. Teniendo en cuenta que el cam-
bio es de largo plazo, la Alianza estima
conveniente trazarse metas gue apues-
ten por cambios culturales ¥ estructurales
en escenarios locales que aporten a las
trasformaciones necesarias que deman-
dan las regiones y el pais. Este transito
de lo nacional a lo local se entiende por
la Alianza como un ejercicio creativo que
demanda grandes inversiones en capital
humane, recursos economicos, y tiempo
parasulogro; portanto, vale la pena pen-
sar en logicas de mediano vy largo plazo,
en términos de accion de esta Alianza.

E Contextualizando el quehacer de

la Alianza, de manera que responda
al momento actual y a le gque el pais
espera de quienes quieren contribuir a
crear las condiciones para una paz du-
radera y sostenible.

@ Convocando a otros aliados e invo-

lucrandeo a niveles y sectores de la edu-
cacion, en el entendido de reconocer el
rol gue desempenan diferentes actores
como universidades, organizaciones no
gubernamentales (ONG), entre otras,
y con claridad en que el trabajo de los
aliados, en este esfuerzo, debe ser un
punto de apoyo y facilitador entre las
instancias publicas, nacionales y locales
y los beneficiarios finales: nifios, ninas,
adolescentes y jovenes.

@ Siendo sencilla y profunda, en sus

ambiciones, en su quehacer y en su
organizacion buscando un impacto
real en la construccion de las condi-
ciones para la paz

La Alianza estima
conveniente
trazarse metas
que apuesten

por cambios
culturales y
estructurales en
escenarios locales
que aporten a las
trasformaciones
necesarias que
demandan las

regiones y el pais.



UNA VISION
A LARGO PLAZO

&
T ALIANZA EDUCACION PARA LA CONSTRUCCION DE CULTURAS DE PAZ

Contexto

La reactivacion de la Alianza, después de dos afios de trabajo
centrado en unos pocos aliados, surge en un momento

especial que el pais vive en torno a los acuerdos de paz, lo

que constituye la razén para dar respuesta y expresar el
compromiso por parte de los aliados existentes y de otros
potenciales, a la convocatoria hecha a fnales de 2014. Esta
coyuntura es el momento que representa el deseo y las
expectativas de una sociedad en posconflicto, posible escenario
que permea los lenguajes cotidianos de pobladores de las areas
urbanas, rurales, de las diferentes etnias y religiones, de ambitos
académicos, diplomaticos, econdmicos, politicos y sociales.

El Alto Comisicnade para la Paz ha invita-
do a que la sociedad le dé una acotacion
especial al términe posconflicto, asociado
a los actuales didlogos. Aclara que este se
debe visualizar como la etapa posteriorala
dejacion de las armas y la terminacion de
la guerra entre dos actores; supone prio-
rizar los esfuerzos encaminados a eliminar
las causas estructurales y culturales de la
violencia, y requiere de |a construccion de
condiciones minimas para la paz v la ga-
rantia de no repeticion, en consecuencia
se podria esperar una paz sostenible.

Sin duda, el gran beneficio es que se ha
puesto en el contexto cotidianc de dife-
rentes personas, instancias y organizacio-
nes, un sentido colectivo sobre la inminen-
te necesidad de acabar con el conflicto ar-
mado y el analisis profundo de sus causas.

Por su parte, la Alianza reconoce que los
temas que han estado -y que estaran—en
discusion en la actual negociacién entre
Gobierno y Farc serian los pilares de una
paz solida: fortalecimiento de la demo-

cracia, la exclusion historica del sistema
politico, narcotrafico como pieza clave de
la ilegalidad, acceso y redistribucion de
tierras, reparacion de victimas, desarrollo
rural integral, perdon y reconciliacion, en-
tre otros. Sin embarge, lo mas importante
es que la construccion de las condiciones
para una paz sostenible puede iniciar con
los acuerdos de La Habana, pero el pro-
ceso de paz no sera el resultado de la fir-
ma de los acuerdes.

Uno de los principales retos que la socie-
dad debe enfrentar es entender que este
proceso es una oportunidad importante
y estratégica para activar transformacio-
nes sociales y culturales profundas, que
tiendan a superar las distintas formas
de violencia. La Unesco, afirma: “Puesto
que las guerras nacen en la mente de los
hombres, es en la mente de los hombres
donde deben erigirse los baluartes de
la paz"!. Lo anterior contribuye a crear
condiciones en la mente humana y, por
ende, en la cultura, propicias para el de-
secalamiento de un conflicto armado, la



reconstruccion del tejido social, asi como
propiciar una sociedad mas pacifica, co-
hesionada y reconciliada, y previniendo el
retorno de la violencia.

La Alianza entiende que es en este con-
texto actual cuando tiene mas sentido.
Son varios los retos frente a los cuales
tendria un papel importante y por los
cuales deberia orientar muchas de sus
acciones. Cuatro retos han sido prioriza-
dos por la Alianza con el fin de contribuir
a crear las condiciones para la paz, a tra-
ves de la educacion y la cultura, los cuales
constituyen la brdjula para su accionar y
determinan las diferentes intervenciones
que la Alianza ha de proponer:

Q\ Resaltar que la cultura es una fuerza
social determinante, uno de los ejes
centrales del desarrclle humano soste-
nible y ne un mero anadido o un lujo
lateral de menor importancia. Aungue
los resultados de la accion cultural son
limitados y no son tangibles de mane-
ra inmediata, son cruciales en la cons-
truccion de la paz, en la transformacion
de emociones sociales negativas y la
construccion de la democracia, la soli-
daridad en |a diversidad y |a ética civil.

Q) Promover |la superacion de la polariza-
cion social, rigidez ideolagica y el fana-
tismo creciente que han naturalizade |a
barbarie y han incrementado la insen-
sibilidad social frente a los crimenes
atroces, la intolerancia frente a quienes
son diferentes; esto ha legiimado el
uso de la fuerza, la mentira y los rumo-
res, como medios para resolver con-
flictos en los diferentes espacios de las
relaciones sociales.

Q Apoyar decididamente el trabajo de
verdad, justicia, reparacion y reconcilia-
cion para las victimas, de reintegracion

Laymnas importante es que la construccion de las

condiciones para una paz sastenible puede iniciar con

las acuerdos de La Habana, pera el proceso de paz nb

sera el resultado de la Arma de los acuérdos

social de los excombatientes y de recon-
ciliacion en las comunidades. Lo anterior
significa acceso a procesos pedagogicos
pertinentes, incluyentes y de calidad que
apoyen la recuperacion de la memoria
histérica, el perdon, la reconciliacion y la
reconstruccion del tejido social entre vic-
timas, victimarios y sociedad en general.

Q Trabajar de manera directa en la supe-
racion de lo que los titulares de prensa
muestran cada dia y las estadisticas de
Forensis (Medicina Legal) sefialan. La
violencia contra nifies, mujeres y mi-
norias, como una practica sistematica
que —aunque se ha retroalimentado
del conflicto armado- no se superara
por la firma de los acuerdos. Se trata
de trabajar por la convivencia y la no
violencia cultural: democracia, partici-
pacion, regulacion social y respeto a
las diferencias, entre otras. Aunque la
verdad, justicia, reparacion y reconci-
liacion, son condiciones sine qua nen
para la superacion de la guerra, no son
suficientes para la superacion de las
otras formas de violencia que produ-
cen la mayer cantidad de agresionesy
muertes en Colombia.

I Unesco (6 da occtubre
cim 1999, 53/243, Decdla-
racian ¥ Programa o=
Accion sobre una Cultu-
rade Paz, A/RES/S2/243,
.1,

7
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especial el proceso
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sistema educativo,
puede abrir espacio
a la movilizacion
de las radios

v televisiones
comunitarias.y

unversitaras
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Por otro lado, la Alianza reconoce multi-
ples oportunidades que el momento actual
ofrece al pais y visualiza otros escenarios
de enorme magnitud y poder, que pueden
activar los cambios de cultura que son re-
queridos para lograr una paz sostenible. Di-
chas oportunidades se categorizan en tres
grupos: a) del resorte directo del sistema
educativo, b) de politicas, leyes y progra-
mas nacicnales que impacten el sistema
educativo, y ¢) que incluyan la voz de la so-
ciedad cwvil en los ambitos nacional y local.
A continuacion se describen dos grupos de
oportunidades que facilitaran el accionar
de la Alianza:

Construir con
vy desde la educacion
v la innovacion

E Para el afic 2016 el pais debe presentar
un nuevo Plan Decenal de Educacién, a
partir de una evaluacion rigurosa del ac-
tual, atendiendo a las condiciones de la
educacion como pilar para la equidad y
la paz; solo entonces, entre Estado, so-
ciedad civil y actores especificos, se ex-
presara que se entiende por educacion
comao pilar de la paz, cémo se llegara a
lograrle y con que recursos humanos y
financieros se alcanzara el reto.

Gl La Cétedra de la Paz como mandato
para el pais (en escuelas y universida-
des), mas que un discurso o una clase
adicional dentro del pénsum, debera
ser una linea de reflexion e investiga-
cién sistematica, vivencial, permanente
y contextualizada, tanto en el interior
de las instituciones educativas, como
en sus respectivos contextos. La Alianza
cree que dicha catedra permite: a) recu-
perar y elaborar la memaoria histérica y
promover la reconciliacion; b) visibilizar

y potenciar las practicas de construccion
de paz; ¢) desnaturalizar y desarticular
los hechos y dinamicas de viclencia; d)
promover la participacion ciudadana en
los procesos de planeacién participativa
para el desarrollo de la convivencia del
territorio y, &) dotar a las personas de ca-
pacidades perscnales y colectivas para
actuar como sujetos politicos.

Q La implementacion creativa y critica
de la Ley 1620 de 2013, de Conviven-
cia Escolar, que esta en marcha, puede
permitir avanzar en la construccién de
una escuela de puertas abiertas. Las ins-
tituciones educativas en coordinacion
interinstitucional con el Instituto Co-
lernbiano de Bienestar Familiar (ICBF),
las casas de la cultura, las comisarias de
familia, los centros de convivencia, las
casas de justicia y universidades, pue-
den ser generadores de espacios de
reflexion y formacion para la reconcilia-
cion y la convivencia familiar, escolar y
comunitaria, a través de diversas activi-
dades lidicas, creativas y recreativas, en
tematicas que van desde la convivencia
familiar y comunitaria, hasta la forma-
cion en habilidades para la vida, la sa-
lud, la sexualidad, el trabajo, la ciudada-
nia participante en los asuntos publicos
y los derechos humanaos.

Es necesario que las instituciones edu-
cativas establezcan mecanismos claros
para asumir la responsabilidad de im-
plementar |la Ley de Convivencia. La
jornada Unica escolar o jornada exten-
dida o complementaria puede ser una
excelente oportunidad para ello, te-
niendo en cuenta que un mayor tiempo
de exposicion de los nifios, nifias, ado-
lescentes y jovenes a nuevos aprendi-
zajes, puede permitir |a entrada a la ins-
titucionalidad escolar de saberes para
la construccién de paz desde diversas

[ ALIANZA EDUCACION PARA LA CONSTRUCCION DE CULTURAS DE PAZ



metodologias, enfoques y practicas
pedagdgicas como el arte, el juego y
del deporte cooperativo, entre otras.

Q El acelerado desarrollo tecnolégico
que impacta la informacién y la comu-
nicacion y en especial el proceso de for-
macién de ninos, ninas, adolescentes y
jovenes dentro y fuera del sistema edu-
cativo, puede abrir espacio a la moviliza-
cion de las radios y televisiones comu-
nitarias y universitarias, hacia campanas
nacionales por la construccion de cultu-
ras de paz que reconozcan y relacionen
procesos comunicacionales y experien-
cias de accion cultural locales y regiona-
les que actualmente estan en marcha.

Fructifcar desde
yen el marco
normativo

% El Plan Macional de Desarrcllo 2014-
2018 Todos por un nuevo pais: paz, equi-
dad, educacion, incorpora estos avances
y manifiesta la vision de que "Colombia
serd un pais conformado por ciudada-
nos con capacidad de convivir en paz,
respetando los derechos humanos, la
diversidad poblacional, las normas y
las instituciones"?. El eje de movilidad
social del PND reflejo la necesidad de
formacién de ciudadanos para la convi-
vencia pacifica en torno a la cultura, el
deporte y el desarrollo de actividades
lidicas y recreativas, como accion estra-

2 Departamento Macional de Planeacién, Bases dal
Flan Macional de Desanollo 2014-2018, p. 39. Recu-
perado de: httpel/feolaboracion.dnp.gov.co/COT/
Pransa/Bases%20Plan%20MNacional¥20de%200esa-
rrollo%202014-2018. pdf

tegica en materia de cultura de paz. Asi
mismo, subrayo la necesidad de aprove-
char el potencial de los medios de co-
municacion en los procesos de aprendi-
zaje, para fortalecer la cultura de la paz,
la no vielencia y la capacidad critica de
los estudiantes y la comunidad, la prac-
tica de los derechos humanos (DD. HH.)
y el derecho internacional humanitario
(DIH}, la prevencion, manejo v sclucion
de conflictos, la consolidacion de una
cultura ciudadana, la convivencia y la vi-
vencia de valores.

En les nueves escenarios se han visto
movimientos ciudadanos que han bus-
cado la vitalizacion del Consejo Macio-
nal de Paz y, dentro de este, la Comision
Pedagogica en busca de la construc-
cién de una politica publica favorable a
la educacion para la paz. 5in embargo,
estas instancias no se reflejan claramen-
te en |a propuesta del PND.

@ La visibilizacién que da la Ley 1448 de

2011, de Victimas y Restitucion de Tie-
rras, a las personas que han sido afec-
tadas de muchas formas por el con-
flicte arrmado colombiano, reafirma la
necesidad de focalizar acciones sobre
este grupo poblacional para resarcir el
dano particular y general ocasionado.
Derivado de la ley, de los acuerdos bi-
laterales de las partes hoy en didlogo
y. en especial, por las demandas de las
victimas organizadas, surge la necesi-
dad de hacer en el pais ejercicios de
memeoria historica para no repetir lo
cruentamente vivido, generar confian-
za y desarrollar procesos de perdoén,
reconciliacion y restitucion de dere-
chos que ayuden a reconstruir el tejido
social y generar una cultura de paz.

Q La refrendacion ciudadana de los

posibles acuerdos entre las Farc y el

2015

2020

Es necesario
que las
instituciones
educativas
establezcan
mecanismos
claros para
asumir |a
responsabilidad
de implementar
la Ley de

Convivepeia

7
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Colombia ha
vivido una
larea historia
de violencias
que, de forma
endemica,

se han

retroalimentado
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egntre si.

Gobierno abre paso a una gran accion
ciudadana de movilizacion en favor de
la construccion de una sociedad en |o-
gicas de cultura de paz.

E La amplia critica gue tiene el servicio
militar obligatorio y la aceptacion de
nuevas formas de prestacion del servicio
social, por parte de los estudiantes de |a
educacion media, muestra un camino
para pensar y proponer un servicio so-
cial voluntario integrade en campanas
nacionales por la construccion de cultu-
ras de paz, como agentes de apoyo en
diversos proyectos de desarrollo en las
comunidades rurales y urbano-margina-
les, seglin sus intereses, capacidades,
nivel de formacion y desde las propues-
tas surgidas en los procesos de planea-
cion participativa con los actores de las
comunidades de base.

Construir con

vy desde las
experiencias en el
territorio y con la
sociedad civil

% Los cientos de experiencias construc-
toras de paz en muchos lugares de
Colombia, jalonados por hombres y
mujeres, por nifos, nifias, adolescen-
tes y jovenes que han decidido cuidar
su vida, la de sus congéneres y la vida
en su entorno sociocultural y geogra-
fico, aportan al pais —en calidad de
activos de paz- saberes, aprendizajes,
ideas concretas de como construir paz
en medio de |a guerra y de las vio-
lencias multiformes. Pero sobre todo
como transformar estructuralmente
una sociedad vialenta en una pacifica
¥ conviviente,

Q La voz de la sociedad civil es cada dia
mas constante, mas fuerte y mas escu-
chada. Miles de organizaciones de di-
ferentes indoles, caracteristicas y poder
se hacen presentes a lo largo y ancho
del pais, con ideas, iniciativas, recursos
al servicio de la construccién de una
paz que beneficie a todos los poblado-
res del pais.

Q El afio 2016 empiezan sus administra-
ciones nuevas autoridades locales. Seran
cuatro anos donde seguramente ten-
dran el reto de implementar en muches
de sus territorios los acuerdos de paz y
sobre todo desarrollar condiciones para
la no repeticion. Todas estas nuevas au-
toridades, no importa el tamafio de sus
territorios, sus riguezas y su nivel de de-
sarrolle deberan asumir estos retos con
el maximo de responsabilidad en aras
de poder tener un mejor pais para esta y
todas las generaciones futuras.

Por todas estas grandes oportunidades
que se mencionaron anteriormente, la
Alianza hoy esta en un momento impor-
tante para aportar a la comprension de
la construccion de culturas de paz como
un ejercicio de largo plazo, retador pero
posible, si se aprovechan las coyunturas
favorables a los cambios histéricos y se
apuesta por acciones pedagogicas cons-
tructoras de paz.

La grafica 1 representa

la secuencia légica sobre la
cual la Alianza ha construido
su propuesta tecnica y
estratégica, basandose en la
metodologia de determinantes,
que Unicef ha implementado.
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Grafca 1. Matriz de determinantes
para el diseio estratégico de la Alianza

[5 Colombia ha vivido una langa historia de violencias que de manera endémica, se
han retroalimentade entre si: el conflicto armado, la violencia cotidiana interperso-
nal, intrafamiliar y la viclencia delincuencial, potenciada por las economias ilegales,

Identificacion
de problemas

ellas, en su conjunto, han generado un circuito perverso de barbarie.

Q Existe una cultura de la violencia que permea la vida cotidiana de nifios, nifas,
adolescentes y jovenes,

5 g y . e
Q La cultura de |a violencia impide que las poblaciones infantiles y juveniles del pre-
sente sean actores generacionales del cambio cultural a favor de la cultura de paz.

J

W\

EE} Entorno institucional. Legislacian/Politicas. La legislacidn y las politicas piblicas
son escasas, no esta operacionalizada y no favorece el cambio cultural a faver de la
cultura de paz. Normas sociales. Pérdida de sensibilidad frente al suffimiento de |as

Analisis de
determinantes

victimas. Tejido social fracturado por el conflicto armade. La corrupcion legitimada
como una practica politica. Presupuestos. Escasa asignacion presupuestal dirigida a
la educacién para la paz. Coordinacion y gestian. Rutas de coomdinacian poco efica-
cesy eficientes. Alto centralismo. Baja armonizacion de planes y programas interins-
titucionales e intersectoriales. Invisibilizacion del saber hacer de experiencias locales.

@r Cfertas de servicles. Disponibilidad de insumos. Organizaciones del nivel local
tienen experiencias significativas de educacion para la cultura de paz; sin embarge,
no se han hecho esfuerzos suficientes por sistematizarlas, visibilizarlas y articularlas.
Los procesos de formacion en educacion para la cultura de paz son diviersos, no muy
conocides, siendo dificil establecer la calidad de los mismaos.

@n Demanda de serviclos. Conocimientos, actitudes y practicas. Apoyar los esfuer-
zos de sistematizacidn del saber hacer en culturas de paz que ha side lograde par
muchos colectivos, los cuales se han articulado en lo que llamamos experiencias
constructoras de paz, y que es fruto de |a accién creativa para enfrentar realidades
complejes, derivadas de los espirales de viclencia.

% Barreras para requerir un servicio. Escasos estudios que promuevan la investigacion
de saberes y practicas de educacion para la paz que transformen la cultura de la violen-
cia por la cultura de paz. El sistema educativo en sus diferentes niveles no promueve |a
reflexion sobre la practica pedagdgica y la construccion de culturas de paz. Insuficien-
tes formas y medios para que se socialicen y expandan el saber hacer constructor de
cultura de paz que existe en regiones apartadas y altamente viclentadas.

\ % _)

Continda en la siguiente pagina —*
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Viene de la pagina antericr —

Q La Alianza Educacion para la Construccién de Culturas de Paz es un actor que po-
tencla y genera oportunidades para incidir en las politicas publicas del orden local,
regional y nacional, a favor de la cultura de paz.

Valoracion
de cuellos
de botella

Eﬂ La trasformacian de imaginarios que requiere una nueva cultura en |a paz positiva
y la convivencia es una prioridad, requisre de acciones de comunicacion y moviliza-
cign creativa fuertes.

Gh La Alianza ha de convertirse en una plataforma de gestidn de conocimiento en el
campo de la educacion y la cultura de paz a partir de: a) sisternatizar el saber hacer
gue tienen las entidades aliadas; b) investigar; ¢) traducir en conocimients el saber

hacer en educacion para la paz de |as experiencias locales fortalecidas.

@ Incidencia en politica publica. Construccidn local de politicas plblicas a favor de la
cultura de paz, logrando su inclusién en las agendas locales, regionales y nacionales.

Intervencion

Q Comunicacian para la movilizacidn y el cambio eultural, Movilizacian social en tor
no a culturas de paz, posicionando an los medios de comunicacian, la relevancia y
pertinencia de una educacién para las culturas de paz para la transformacién de las
creencias, imaginarios, representaciones y practicas sociales,

G}I Gestién de conocimiento en educacién para la paz. Generacién de conocimients
itll para el desarrollo de la educacion y la cultura de paz en el pais y fortalecimiento
de las experiencias locales, a traveés de procesos de sistematizacion de experiencias
locales y regionales; por otra parte, la visibilizacion de materiales educativos que se
vienen construyendo & implementando, en el marco de la educacion para la cultura
de paz.

@ Fortalecimlento de la articulacién entre experiencias de educacién para la cul-
tura de paz. Dinamizar el trabajo conjunto entre comunidades educativas, organi-
zaciones, colectivos o redes, gue potencien las transformaciones hacia la educacion
para la construccion de cultura de paz en el pais y vincular con colectivos y pares

internacionales.

Fuente: Alianza Educacion para la Construccién de Culturas de Paz.

12
T ALIANZA EDUCACION PARA LA CONSTRUCCION DE CULTURAS DE PAZ



2015
2020

Marco conceptual de base

La Alianza, con el animo de lograr entre los aliados una mayor
compresion comun y acuerdos sobre referentes comunes
conceptuales en los cuales enmarcar su quehacer, y en el
entendido que estos acuerdos se han de consolidar en la accion,
reconoce que lo conceptual comprensivo hace alusion a las
concepciones de educacion y pedagogia para la paz, la cultura de
paz, los diferentes tipos de violencias y conflictos, entre otros.

El marco conceptual que se presenta a
continuacién se toma como referencia
del documento de Manuel Rojas Rubic?,
asesor de la Alianza.

Violencias

Johan Galtung® ha liderado una impor-
tante innovacién en el abordaje concep-
tual de |a violencia, ha mostrado que ade-
mas de la violencia visible®, también de-
nominada violencia directa, existen otras
violencias. Entre ellas:

[} §
Q Viclencla estructural: de acuerdo con

mente evitable, en el que a pesar de que
no existe un actor identificable que pro-
voca la viclencia, esta es explicable a par-
tir de estructuras sociales gque producen
distribuciones inequitativas del poder y
de los recursos; b) el dano al que se hace
referencia se produce en las personas vy,
mas concretamente, en la satisfaccion de
sus necesidades humanas bésicas, sobre
todo, fundamentalmente dafos en tér-
minos del derecho a la vida, a la salud,
la educacién, el bienestar, pero también
en términos de privacion de libertad, de
aculturacién u otros; c) esta inmersa y cris-
talizada en las estructuras sociales. Dichas
estructuras sociales no son observables

directamente, sino que se hacen visibles,
explicables y comprensibles solo a partir

La Parra y Tortosa®, esta se caracteriza
porque: a) se refiere al dafie potencial-

3 Rojas, M. (2015). Pedagogia para una paz sostenible: construyende ciudadania, demeocracia y equidad. Organi-
zacion Intermacional para las Migraciones (OIM), pp. 20-25.

4 Johan Galtung estudia matematicas y sociologia en la Universidad de Oslo. En 1959 funds el International Peace
Research Institute, primer instituto de investigacion sobre la paz, fue su director durante diez afios. En 1954 fundé
la Journal of Peace Research (Revista de Investigacion sobre la Paz). Ejercié como docente de Investigacion sobre
Conflicto y Paz en la Universidad de Cslo entre 1955 y 1977, Ha participado como mediador en mas de 40 conflic-
tos. En 1987 recibid el Framio MNobel Altemativo y en 1993 el Premio Gandhi. Su prodigiosa produccian incluye 50
libras y mas de 1000 articulos publicadeos,

5 La Organizacion Mundial de la Salud define la violencia come “el uso intencional de la fuerza fisica o el podar,
potencial o real, en contra de uno mismo, otra persona, o en contra de un grupo o comunidad, y gue provoea o
tiene una posibilidad real de causar dafio fisice o psicalégico, la muerte, el mal desarrollo, o la privacién de los
derechos” [Organizacion Mundial de la Salud. 2002, Informe mundial sobre la viclencia v la salud. Recuperadeo de:
hitp:/fapps. who.int/inis/bitstream/10665/67411/1/a77102_spa.pdf.

& La Parra, . y Tortosa, J.M, (2003). Violencia estrictural; una ilustracién del concepto. Documentacion Social, 131,
Alicante: Grupo de Estudios de Paz y Desarrallo, Universidad de Alicante.
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Del total

de homicidios
en el pais

en 2014,
Medicina Legal
ahrma que
apenas 6 % de
estos puede
atribuirse a

la violencia

de tipo
sociopolitico.

de estudios e investigaciones que permi-
ten identificarlas.

G) Violencia cultural: entendida como el
sisterna de referentes imaginarios, ideo-
logias, simbologias, aspectos de la cultu-
ra que legitiman tanto la viclencia directa,
como la estructural.

Son ejemplos de la violencia cultural aque-
llas posturas religiosas o politicas que jus-
tifican atentados y masacres contra la po-
blacion cwil, que legitiman la guerra como
medio para la superacion de la pobreza y
la injusticia, que justifican la violencia ba-
sada en género, o que atacan los movi-

Grafica 2. Tipos de violencia
segun Johan Galtung

Visible

Invisible

Violencia
directa

Violencia
‘estructural
o

Fuente: Johan Galtung (2003, citado por Rojas, 2005, p. 21)
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mientos sociales que pacificamente luchan
por la democratizacion. Pero también es
violencia cultural la ceguera e incapacidad
de sectores de élite en las sociedades para
promover transformaciones que conduz-
can a una progresiva equidad y justicia.

Colombia ha vivido una larga historia de
violencias que, de forma endémica, se
han retroalimentado entre si: el conflicto
armado, la violencia cotidiana interper-
sonal, intrafamiliar y la violencia delin-
cuencial, potenciada por las economias
ilegales; todas, en su conjunto, han ge-
nerado un circuito perverso de barba-
rie. Del total de homicidios en el pais en
2014 (cerca de 14.7827), Medicina Legal
afirma que apenas 6 % de estos puede
atribuirse a la violencia de tipo sociopo-
litico, es decir, a la derivada del conflicto
armado. Lo anterior supone que en Co-
lombia, para ese ano, el 94 % de muertes
violentas fue por causas asociadas a ven-
ganzas, celos, rinas callejeras, intoleran-
cia, odios exacerbados, narcotrafico, etc.

Este contexto ha ido configurando esque-
mas cognitivos, afectivos y comportamen-
tales que, sobre todo en sectores sociales
con poblaciones mas vulnerables, han ido
decantando en el alma colectiva, gene-
rando cambios profundos en la cultura,
en las representaciones, los sentimientos,
las emociones e imaginarios colectivos,
propiciando, practicas, usos y costumbres
cotidianas que evidencian que:

f\'\ﬁ La sociedad ha perdido sensibilidad
frente al sufrimiento de las victimas y,
en muchos casos, se legitima el uso de
la violencia.

7 El Tiempeo (21 de abnl de 2014). Uno de cada 30 ase-
sinatos en &l mundo ocurre en Colombia. Redaccion
justicia. Recuperado de: http://wwan.eltiempo.com/ar-
chive/documenta/CMS-13857757
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[@J El tejido social se ha fragmentado, los
lazos comunitarios de confianza y soli-
daridad se han derruido con el régimen
del terror implementado por los vio-
lentos. Grupos organizados y sus lide-
res han sido convertidos en objetivos
militares, generando como respuesta
la prevencion, aislamiento y la salida
individual del "salvese quien pueda"”.

L‘h La corrupcion se ha multiplicado, y se
ha hecho normal saltarse las normas
y calificar como un acto de sagacidad y
viveza apropiarse de los recursos publi-
cos, devastar el medio ambiente, enri-
quecerse a cualquier precio.

‘\'\J En este contexto de la ley del mas fuer-
te, tanto el Estado y |o plblico, como la
sociedad en general han sido coopta-
dos. Se ha hecho corriente el uso sis-
tematico de la mentira, la calumnia y
los rumores como arma para resolver
conflictos, para defenderse y para ha-
cer politica. Se ha promovido que el fin
justifica los medios y una incapacidad
para negociar desde la diferencia.

Conflicto

La sociedad esta dinamizada por el con-
flicto, por las contradicciones en las que
se desenvuelven las relaciones entre per-
sonas y grupos, las cuales tienen diversos
motivos e intereses: economicos, politi-
cos, religiosos, étnicos, familiares y per-
sonales. Los conflictos pueden tramitarse
de manera civilista y pacifica bajo dos
condiciones: primero, el reconocimien-
to y el respeto mutuo entre las partes en
disputa, como pares en igualdad de de-
rechos fundamentales. Una segunda con-
dicion es que los adversarios puedan re-
conocer mutuamente alguna legitimidad

en los reclamos de la contraparte y, por
tanto, mediante el dialogo y la negocia-
cion, puedan llegar a un acuerdo,

Pero los conflictos pueden ser tramita-
dos mediante la fuerza, la agresion y la
violencia que se presenta cuando, al me-
nos, una de las partes implicadas desco-
noce a la contraparte e intenta imponer,
o impone efectivamente, sus intereses o
puntos de vista, violentando, negando
la posibilidad de que el otro defienda y
haga valer su derecho.

Los conflictos forman parte de la vida
social, siempre estaran presentes y, por
ende, siempre existird la necesidad de su
tramitacion. Un primer reto es entender el
conflicto, ne como un mal con el que se
debe cargar, sino como una fuente de ri-
queza, como un impulso creador del cam-
bio y de la superacion del estancamiento.

Si bien es cierto, la inestabilidad y la in-
certidumbre generadas por el conflicto
son dificiles de manejar, también lo es
que, gracias al conflicto, se pueden revi-
sar y ajustar las relaciones interpersona-
les, con y entre las instituciones, y entre
organizaciones, comunidades y paises.

El conflicto es un sistema de regulacion,
adecuacion y adaptacion permanente de
las personas y las sociedades a las condi-
ciones siempre cambiantes del contexto,
Bien gestionados, pueden ser una ex-
celente herramienta pedagdgica. Ahora
bien, esto implica un trabajo, tanto de
ensefar como de aprender a gestionar,
transformar los conflictos. El desafio es
hacer de los conflictos una oportunidad,
una fuente de desarrollo personal y so-
cial, de construccion de justicia y equidad
en la diversidad, y no una causa de agre-
sion, destruccion o guerra.

Los conflictos
forman parte
de la vida social,
siempre estaran
presentes y, por
ende, siempre
existira la
necesidad de su

tramitacion.
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La imagen del
Estado como
algo externo

y responsable
central de la
vida ciudadana
debera ser

superada.

Paz

Las sociedades son realidades en cons-
truccion permanente, en las que existen
multiples intereses, no hay soluciones de-
finitivas, conflictos por resolver, injusticias
e inequidades por superar.

La paz no es solamente ausencia de gue-
rra o de violencia, ni una utopia trascen-
dente, es un proceso inmanente y prac-
tico de reconocimiento de la diversidad
de intereses, de tramitacion dialogal,
concertada y civilista de los conflictos, y
de construccion permanente de un siste-
ma de relaciones economicas, politicas y
sociales progresivamente justas y equita-
tivas entre los ciudadanos y de estos con
las instituciones y con la naturaleza, cons-
truyendo asi un orden social para la inclu-
sion y el desarrollo humano sostenible, en
el que la violencia no tiene condiciones
para su produccion y reproduccion.

Una sociedad en paz es aquella en la que
los ciudadanos entienden la necesidad
de generar cambios estructurales en la
vida social para garantizar los derechos
de todos, pero a la vez son conscientes
que esos cambios no seran inmediatos,
ni impuestos por la fuerza, sino que, en
cuanto implican complejas transacciones
y acuerdos entre intereses contrapuestos
con una prolongada historia, toman su
tiempo, deben ser progresivos. Son so-
ciedades conscientes de que los cambios
no seran fruto de seres iluminados, de
caudillos carismaticos, sino que deberan
adelantarse en el contexto de una demo-
cracia participativa, con la movilizacian
activa y no violenta de los actores socia-
les. Una paz debe ser duradera y soste-
nible; por ello no es una responsabilidad
de dos actores Unicamente, sino de toda
una sociedad.

Para Galtung, en coherencia con sus defi-
niciones de violencia, hay diferencia entre
dos conceptos de paz: la paz negativa,
expresion que ha estado asociada al con-
cepto de guerra: la paz como anténimo
y superacion de la guerra. Paz negativa
seria entonces ausencia de conflicto ar-
mado, tanto en el orden interno como
externo. Presupone un acuerdo basico,
un pacto social traducido en unas normas
juridicas especificas que rigen las relacio-
nes en la vida social tanto en el ambito na-
cional, como internacional, con aparatos
militares que garantizan el acatamiento a
estas normas y a este orden legal. Desde
esta perspectiva, la mision del ejército es
la salvaguarda de la paz, la garantia de la
no violencia, de que la guerra no sea po-
sible, en el supuesto de que existe un sis-
temna juridico justo y un aparato de justicia
eficiente y efectivo.

La paz positiva, Galtung la asocia a la
construccion de alternativas para la su-
peracion de las diversas viclencias, es un
concepto proactivo que significa que, mas
que la ausencia de la guerra, la paz es la
construccion permanente de un orden so-
cial democratico y civilista, con relaciones
economicas, politicas y sociales progresi-
vamente justas y equitativas, entre los ciu-
dadanos y de estos con las instituciones
y con la naturaleza, construyendo asi una
vida cada dia mas justa, armonica y grata,
y promoviendo de esta manera, una cultu-
ra ciudadana de tramitacion concertada,
constructiva y no violenta de los conflic-
tos. Es una paz que entiende la necesidad
de generar cambios estructurales en la
vida social.

Desde esta optica de paz para Colombia,
el Alto Comisionado para la Paz afirma:
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Cue las guerrillas dejen las armas es por
supuesto una condicion ineludible de la
transicién. Pero no es lo principal. Lo prin-
cipal es lo que pasa después. Lo principal
ez entender la paz como una cpartuni
dad, como una gran palanca de cambio
para hacer lo que no hemos logrado ha-
cer en 50 anos de guerra. Se requiere la
energia de la paz para poner en marcha
la transformacion de las condiciones que

han mantenide vivo el conflicta®.

Culturas de paz

Construir culturas de paz en Colombia hoy
significa cultivar un nuevo conjunto de re-
laciones entre los nifios, nifias, hombres y
mujeres que viven y conviven en el pais,
relaciones basadas en el reconocimiento
y promocion de los derechos humanos,
en el respeto profundo de la diversidad
de género, etnia, raza, identidad sexual y
edad, entre otras; en la tramitacion civilista
de los conflictos y en la no violencia como
principio fundamental de las relaciones
entre los ciudadanos con las instituciones
y el ambiente. Trabajar con ese proposi-
to significa promover un nuevo marco de
significados y sentidos colectivos, lengua-
jes, enunciados afectos, percepciones,
rituales, formas de interaccion, relaciones
de poder, vinculos y formas organizativas.
Es decir, construir culturas de paz es cons-
truir una nueva cotidianidad.

La construccién de culturas de paz en
Colombia hoy implica, en primer lugar,
desmilitarizar el “alma colectiva y re-hu-
manizar las relaciones sociales de manera
gue se puedan reconocer y respetar los
derechos humanos y la diversidad, des-
polarizar el debate politico y rechazar el
uso de la fuerza para dirimir los conflictos,
profundizar en el significado de la demo-
cracia participativa que hace a cada ciu-

dadano corresponsable de la marcha de
la sociedad. La imagen del Estado como
algo externo y responsable central de
la vida ciudadana debera ser superada.
Comprender que todos los ciudadanos
son el constituyente primario del Estado
es una necesidad para garantizar:

K'\} La recuperacion de la sensibilidad so-
cial y |a capacidad de indignarse y mo-
vilizarse de manera organizada para re-
chazar de manera tajante y no violenta
cualquier manifestacion de violencia e
injusticia.

r\'h La reconstruccion del tejido social,
a traves de los procesos de reunifica-
cion de familias y comunidades, del
retorno de los desplazados, de recon-
ciliacion de antagonistas, de recupe-
racion de los lazos de confianza y de
solidaridad en las comunidades.

Q’w La reconstruccion y fortalecimiento
institucional exige ciudadanos cons-
cientes de la importancia de lo publi-
co como condicion para el bienestar
comun y que se movilicen para ins-
taurar y supervisar las instituciones
estatales y exigirles que, de manera
transparente y eficiente, cumplan los
mandatos constitucionales.

&\j La recuperacion y fortalecimiento
de la ética civil: en la construccién de
culturas de paz sera tarea fundamen-
tal superar la distancia entre lo que la
ley ordena (regulacion juridica), lo que
dicta la moral (regulacion personal) y
lo que la cultura senala como adecua-
do (regulacion cultural, que varia se-
gun el contexta). En la escision entre
estos tres reguladores radican muchos
de los problemas de viclencia, corrup-
cion, inseguridad, falta de confianza
de los ciudadanos en las instituciones,

2015

2020

La misian del
ejercito es la
salvaguarda

de la paz, |a
garantia de la
no violencia, de
que la guerra
no sea posible,
en el supuesto
de que existe
un sistema
juridico justo y
un aparato de
justicia eficiente

v efectivo.

& lJaramillo, S. {7 de
abril de 2014). "No va
a haber otra oportuni-
dad para la paz®. |En
prensal. ElTiempo.com.
Recuperado de: http://
www.eltiempo.com/ar-
chivo/documento/CMS-
13791905
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La educacion
puede
constituir

el elemento
esencial del
contrato social
que ha de
sucederse con
la obtencion de

la paz.

9 Ley 1054 de 2004,
"Por la cual se dictan
normas para el apoyo
y fortalecimiento de
la educacion para el
trabajo y el desarrollo
humano  establecida
como educacion no for
mal en la Ley General
de Educacion”,

18

Educacion, pedagogia
comunicacion para
a paz

La pedagogia para la paz es el ejercicio
reflexivo del acto de educar en y para la
paz y es un proceso estratégico de forma-
cion ciudadana y cambio cultural a corto,
mediano y largo plazo, a través del cual
los ciudadanos conocen y comprenden la
importancia de |a tramitacion civilista de
los conflictos, |a pertinencia de las normas
y la institucionalidad, y se hacen promo-
tores de la convivencia en la diversidad y
la no violencia como valor central, lo que
conduce al fortalecimiento de la cultura
democratica y de una paz sostenible.

La pedagogia para la paz comprende
un conjunto de acciones deliberadas de
comunicacion, formacion y movilizacian
social cuyo fin es desnaturalizar y desar-
ticular los imaginarios, las representacio-
nes y las diversas practicas que hacen del
uso de la fuerza, la violencia, los compor-
tamientos ilegales y la agresividad, los
métodos para tramitar los conflictos y las
diferencias.

Una pedagogia para la paz igualmente
debe promover la visibilizacion, articula-
cion y potenciacion de las diversas expe-
riencias y procesos que conduzcan a una
tramitacicn civilista, dialogal y concertada
de los conflictos, la reconciliacién y no re-
peticion, la convivencia armonica y la paz
con justicia, equidad y transparencia, en
los diferentes escenarios de la cotidiani-
dad: la familia, la escuela, la comunidad,
las instituciones publicas y las organiza-
ciones privadas.

A través de dicha pedagogia se busca
garantizar, tanto a las personas, familias

y comunidades, como a las instituciones
del Estado y a las organizaciones de la so-
ciedad civil, la informacion, la motivacion
y sensibilizacion, asi como las herramien-
tas conceptuales y practicas para partici-
par, desde el lugar que les corresponda y
en el corto plazo, en la movilizacion para
apoyar los procesos de paz, refrendacion
de los acuerdos, que lleven a lograr ce-
ses del conflicto armado, y en el media-
no y largo plazo, en la reconstruccion del
tejido social, la reconciliacién entre los
colombianos y la construccion de una so-
ciedad mas democratica, equitativa, justa,
conviviente y en paz.

La educacion, en un sentido amplio,
comprende la educacion formal (escolar
y para el trabajo y desarrollo humana),
la educacion no formal y la educacion
informal que trasciende el dmbito de la
escuela y la conduccion a titulacion”. En
cualquiera de los tres casos, se tiene la
tarea de formar a los ciudadanos que de-
beran garantizar la sostenibilidad de la
paz que se esta construyendo.

Es importante anotar que la educacion no
provoca las guerras, ni acaba con ellas. No
obstante, los sistemas educativos, si no
son bien conducidos, pueden contribuir
a crear condiciones propicias para acen-
tuar conflictos, en especial cuando los
patrones de relaciones son de agresion,
de irrespeto, de opresiones y maltratos.
Al mismo tiempo, y por excelencia, los
sistemnas educativos pueden coadyuvar a
la formacion de sociedades mas pacificas,
cohesionadas y resistentes, evitando asi el
retorno de la violencia.

La educacidon puede constituir el ele-
mento esencial del contrato social que
ha de sucederse con la obtencién de la
paz, pues a partir de alli no solo se busca
fortalecer el sistema educativo, sino que
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Grafica 3. La pedagogia: estrategia
de cambio social y cultural

Educacidn para
formacion de age
promotores de paz

Fuente: Alignza Educacion para la Construccion de Culturas de Paz.

a su vez soluciona problemas que tienen
un trasfondo anterior al conflicto, que son
las desigualdades econémicas y sociales.

Ahora bien, sin perder de vista, como se
decia al inicio de este documento, la im-
portancia del trabajo de la Alianza con
las poblaciones mas afectadas y vulne-
radas en sus derechos como son los ni-
nos, jovenes, las mujeres y minorias vio-
lentados, quienes alimentan las noticias
y las alarmantes estadisticas de muertes
y agresiones en el pais. Esta coyuntura
actual del pais, con un posible acuerdo
entre el Gobierno y las Farc, exige que
a través de programas de educacion se
ofrezcan a victimas, desmovilizados y
sectores tradicionalmente excluidos del
sistema educativo, las capacidades psi-
cosociales para recuperar la identidad y

la autoestima, elaborar el pasado, pro-
pender por un presente digno y asumir
el futuro en un contexto de reintegra-
cién social, reconciliacion y paz.

Pero de igual manera para garantizar la
aceptacion de un proceso de reintegra-
cion y reconciliacion, se hace indispen-
sable trabajar con aquella poblacién que
sin haber nunca estado involucrada o
afectada directamente por el conflicto,
tal vez se vea enfrentado a convivir en
el dia a dia con la poblacién que proba-
blemente genero, mantuvo y alimentd la
guerra. Por ello, la estrategia educativa
para la construccion de cultura de paz de-
bera atender al menos cinco prioridades
basicas: a) atencion educativa pertinente
incluyente y para la integracion social de
victimas, desmovilizados y excluidos de la
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Para.garantizar la aceptacion de un proceso de

reintegracion y reconciliacian, se hace indispensable

trabajar con aquella poblacion que sin haber nunca

estado involucrada o afectada directamente por el

conflicto, tal vez se vea enfrentado a convivir en el

dia a dia con la poblacion que probablemente generd,

10 Peace Accords Ma-
trix, Kroc Institute for
International Peace Stu-
dies, citads en Refor
mas Educativas en los
Acverdos de Paz. Ma-
terial Pimer Encuentro
Macional de Educacion
para la Paz, SED-PNUD.
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mantuvo y alimenta la guerra.

educacion; b) desarrollo de una campana
nacional de alfabetizacion para la cons-
truccion de paz; o fortalecimiento de una
educacion para el area rural desde y para
la paz y el desarrollo territorial; d) desa-
rrollo de la catedra para la paz en su ver-
dadero sentido y lejos de ser un discurso
o una clase adicional al plan de estudios.

Estudios internacionales muestran que
muchas de las propuestas de reformas
educativas que se incluyeron en los acuer-
dos de paz recientes, en al menos ocho
paises tienen como objetivo promover la
unidad nacional a través de la educacion
para la paz. En dichas experiencias hay
aprendizajes importantes que Colombia
deberia revisar cuidadosamente para no
cometer los mismos errores y para afian-
zar y adoptar aquellas cosas que demos-
traron su eficacia'®,

Por su parte, la educacion formal debera
reforzar en sus procesos de conocimiento y
en lavida cotidiana lineas prioritarias que le
permitan contribuir en el proceso de cons-
truccion de paz: a) la formacion de sujetos
éticos, politicos y democraticos y promoto-
res de una cultura de paz; b) formacion en

una ética del cuidado; ¢ fortalecimiento de
espacios diversos de participacion en la es-
cuela y de las capacidades de ninos, ninas y
adolescentes para la toma real de decisio-
nes; d) disenar estrategias que estimulen la
investigacion en la educacion en derechos
hurmanos y cultura de paz para mejorar
las pedagogias, didacticas y fortalecer la
relacion de la escuela con el contexto; e)
transformar practicas, imaginarios y formas
de actuar discriminatorias y avanzar en un
clima escolar incluyente; f) incluir en los cu-
rriculos los hechos de las historias que lle-
van a la construccion de una memoria y un
compromiso con la no repeticion.

Por ultimo, la Alianza entiende que la co-
municacion opera como una herramienta
dinamizadora en la construccion de cultu-
ras de paz a traves de la difusion de infor-
macion, la promocion de la interaccion, la
discusion y el debate publico, desde los
ambitos local, regional o nacional, segun
sea el caso. Una comunicacion innovado-
ra que desde las experiencias en terreno,
que la Alianza visibiliza, articula y promue-
ve y que hacen de la expresion cultural:
la musica, el teatro, el video y cine comu-
nitario, la escultura, los festivales, carna-
vales, bazares, una herramienta para los
procesos construccion de la cultura de
paz de elaboracion de la memoria histo-
rica y la reconciliacién, como los procesos
de reconstruccion de la paz en los distin-
tos territorios.

La estrategia comunicativa de la Alianza
tiene cinco elementos que la caracterizan:
a) es descentralizada; b) es innovadora; ¢}
permite la expresion de las minorias; d) faci-
lita la interaccion de lo local, lo regional y lo
nacional, y e) disena y desarrolla el proyecto
de comunicacion para la construccion de la
paz en la transicion, de manera participativa
y coordinada.
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Principios y enfoques

Principios

El trabajo de la Alianza se fundamenta en
los siguientes principios:

L?)z Pluralidad de experiencias como
principal active: la Alianza acoge y va-
lora las experiencias desde su variedad
y diversidad.

Q Perspectiva de red y formacién so-
clal: para encontrar una respuesta al
aislamiento y la desarticulacion que
caracterizan a muchos de los esfuer-
zos de educacion para la construccion
de cultura de paz, la Alianza parte de
una premisa tedrica y practica funda-
mental: solo la dinamizacion del tejide
social hace posible la convivencia. La
insercion de individuos y organizacio-
nes en redes y colectivos proporciona
beneficios materiales e intangibles que
permiten establecer acuerdos sobre
formas de ordenamiento social e insti-
tucional que legitiman la formacion de
voluntades colectivas.

Q Reconocimiente de la democra-
cia local y del papel de |la regién en
la construccién de cultura de paz: los
procesos sociales de contribucién a la
paz que logren articularse a la institu-
cionalidad local generaran mayor im-
pacto y tendran mejores posibilidades
de sostenibilidad. Asi mismo, la Alianza
reconoce que los principales espacios
de socializacion y, por tanto, de apren-
dizaje de valores en convivencia, son la
familia, la escuela y a continuacion el
espacio veredal, barrial, comunitario.
En la relacion con el entorno local se
dan los principales aprendizajes de una

cultura proclive a la convivencia o por
el contrario de intolerancia, discrimina-
cion y abuso.

Sy
b Focalizacién: es un principio estra-

tégico que debe considerar al menos
dos aspectos: a) los procesos en mar-
cha que estan agenciando los aliades,
categorizando y ordenando el conjun-
to de experiencias y proyectos que se
apoyan y que tendrian mas potencia-
lidad con el apoyo de la Alianza, y b)
identificar las oportunidades mas es-
tratégicas que probablemente ya estan
en camino, tales como procesos de re-
conciliacion, la Ley de Convivencia Es-
colar, la Catedra de la Paz, por mencio-
nar algunas. Alrededor de los procesos
focalizados desarrollar la estrategia de
redes de fortalecimiento y posiciona-
miento horizontal, de manera que se
constituyan en modelos exitcsos que
puedan ser visibilizados y que aporten
al saber hacer.

La Alianza parte de una
premisa tedrica y practica
fundamental: solo |a
dinamizacidn del tejido
sacial hace posible la

convivencia.
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1 Emakunde Instite-
to Vasco de la Mujer y
Secretaria General de
Accidn Exterior Direc-
cién de Cooperacion al
Desarrcllo (1998). Guia
metodalogica para in-
tegrar la perspectiva de
género an proyectos y
programas de desarro-
llo. [En linea). Recupe-
rado el 12 de febrero
de 2014 de: http/fwww.
emakunde suskad, net/
uf2-publicac/es/con-
tenidos/informacion/
pub_guiss/es_smakun-
defadjuntos/guia_ge-
nero_es.pdf

12 Acnur (2007), Escue-
las y desplazamiento
forzado, Médule 5.
Enfoque  diferencial.
Recuperade e 15 de
febrero de 2015 de:
http:/fwww.formadigi-
tal.org/proyectos/en-
torno_formacion/sites!
default/files/Enfoque_
Diferencial pdf
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Enfogues

En concordancia con los cuatro principios
ya mencionados, asi como con los contex-
tos en los que se construyen las culturas de
paz en el pais, la Alianza realiza su trabajo a
partir de los siguientes enfoques que fue-
ron definidos en el Plan Trienal 2008-2010
y retomados por el Plan Trienal 2011-2013:
2 De derechos: los constructores de
culturas de paz son conscientes de ser
portadores de derechos y responsabili-
dades, y su objetivo es garantizar y res-
tituir los derechos de quienes padecen
las viclencias, los conflictos, las inequi-
dades, las discriminaciones, las distintas
formas de corrupcién. En la construc-
cion de culturas de paz los derechos se
entienden en un sentido amplio, la paz
como derecho, el derecho a la educa-
cién con calidad y pertinencia, los dere-
chos humanos y todos los derechos fun-
damentales reconocidos constitucional
y legalmente en el pais.

Comunitario: en la construccion de
culturas de paz, las comunidades son
las protagonistas de sus procesos de
convocatoria, formacion, participacion
y organizacion, con inclusion de todos
los grupes que las componen (familias;
nifos, nifias y adolescentes; comunida-
des educativas; entornos sociales, poli-
ticos, productivos e institucionales).

=1 Territorial: la construccion de cultu-
ras de paz requiere el fortalecimiento
de las capacidades institucicnales de
las autoridades, del tejido social capaz
de ejercer los derechos, y otros acto-
res locales con capacidad de incidir y
decidir sobre la construccion de la paz
en los ambitos municipales, departa-
mentales y regionales, con proyeccion
hacia el orden nacional & internacional.

De génera: a partir del texto Guia
metodolégica para integrar la pers-
pectiva de género en proyectos y pro-
gramas de desarrollo!’, se entiende
que nc asumir la categoria de género
en las acciones sociales que buscan la
transformacion de nuestras realidades,
implica seguir considerando como na-
turales y derivadas de nuestra biolo-
gia, las desigualdades entre mujeres
y hombres. Trabajar desde el enfoque
de genero significa visibilizar las fuer-
zas que perpetuan las desigualdades
y apuesta por el trabajo consciente de
mujeres, hombres, individual y colec-
tivamente, por la supresion de dichas
realidades desiguales en cuanto su
supresion esta estrechamente vincu-
lada a la eliminacién de las viclencias
directas, culturales y estructurales que
sufren millones de mujeres, nifias y
hoembres no patriarcales.

Etnico: de acuerdo con la oficina del
Alte Comisionado de las Maciones Uni-
das para los Refugiados (Acnur, 2007,
pp. 7) el enfoque diferencial se define
como

Lo anterior implica el diseno y la ejecu-
cién de acciones idéneas para la pobla-
cion étnica, construidas bajo el recono-
cimiento de sus particularidades y carac-
teristicas que las diferencian del resto de
la poblacion y que, por tanto, las llevan a
percibir las situaciones sociales de mane-
ra diferente.
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Mision, vision y objetivos
La Alianza se ha propuesto desde su inicio ser una
herramienta para que desde y en la educacion se creen
espacios a favor de la construccion de culturas de paz.
Por ello se ha planteado una vision estratégica que

enmarca su quehacer alimentado por las fortalezas de
cada uno de los aliados. En consecuencia establece:

L = J

Mision

La Alianza buscara contribuir al fortaleci-
miento y la visibilizacion de experiencias
de educacién para la paz y se convertira
en vehiculo o medio para que sean me-
jor comprendidas, valoradas y asumidas
como aportantes claves de la politica pu-

blica local, regional y nacional, a favor de
la construccién de culturas de paz.

La Alianza trabajara por construir cono-
cimiento desde las experiencias locales
constructoras de culturas de paz, enten-
diendo que ellas son hoy las depositarias
de un saber hacer imprescindible para la
transformacion de realidades complejas.

Vision

Al final del presente plan de largo plazo
(2015-2020), Colombia contara con redes
locales, regionales y nacionales de expe-
riencias constructoras de paz que son te-
nidas en cuenta para la elaboracion de la
politica publica local, regional y nacional
que se instituya en favor de la cultura de
paz en el pais. Estas redes seran fuentes
de relevancia nacional e internacional del
saber hacer por |la construccion de cultu-

ras de paz.
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Objetivos

General

Contribuir desde la educacion en general, y en particular desde la educacién para la
paz, a la construccion de culturas, a través del fortalecimiento de las experiencias cons-
tructoras locales de paz desde el ambito educativo y cultural del pais.

Especificos

Q Visibilizar, reconocer, potenciar, apoyar, proteger, expandir y articular experiencias
locales de construccion de culturas de paz, desde el ambito educativo y cultural, y
de ellas con el entorno politico, econémico, social y cultural.

@r Constituirse en un sistema de gestion de conocimiento sobre construccion de cul-
turas de paz, basado en el analisis sistematizado de las experiencias, la investigacion
y el aprendizaje continuo.

1\5 Contribuir a la formulacién de politica publica de educacicn para la paz, la recon-
ciliacion y la convivencia, y estimular su inclusién en los planes de desarrollo de las
entidades territoriales.

Incentivar y propiciar la inclusion de programas, estrategias y proyectos de educa-
cion para la paz, la reconciliacién y la convivencia en la institucionalidad educativa y
en sus comunidades educativas.

Q Movilizar a la ciudadania colombiana a faver de un cambio cultural en logicas de
construccion de paz y de reconciliacion.
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Estructura

2015
2020

técnico-programatica

Areas/Campos de accidn

La Alianza concibe que en el centro de
sus esfuerzos de asociacion estan las ex-
periencias constructoras de paz desde el
ambito escolar y comunitario en los con-
textos locales y, en especial, en donde la
violencia ha impactado fuertemente.

Una experiencia de educacion construc-
tora de paz ha de entenderse como una
accién colectiva de personas (sin distin-
go de edad, credo, etnia, creencia poli-
tica u otros), que en un tiempo y en un
territorio especifico han decidido em-
prender acciones diversas guiadas por
los principios y valores que definen a
la construccion de culturas de paz, que
aqui han quedado enunciadas. Una ex-
periencia constructora de paz es aque-

lla que promueve transformaciones
culturales, imaginarios y practicas que
contribuyan a la construccion de paz.

A partir de las experiencias locales de
educacion constructoras de paz se di-
reccionan los campos de accion de
la Alianza, lo cual implica un proceso
de acompanamiento y fortalecimiento de
las experiencias a través de pedagogias
para la paz, que consolidara sus saberes
para generar y validar conocimientos que
permitan enriguecer y posicionar politi-
cas publicas a nivel local y nacional. Un
medio para lograr esta incidencia sera la
comunicacidon y movilizacion como he-
rramientas dinamizadoras en la construc-
cién de cultura de paz.

Grafca 4. Estructura técnico-
programatica de la Alianza

Gesl:_iiu:n de

Educacion para
la cultura de paz s

Experiencias locales

Incidencia en S
policica publica

Fortalecimiento de
la articulacidn de experiencias
de educacion para la
construccidn de culcura de pa

constructoras de paz

Comunicacion para
la movilizacion
social

Fuente: Alianza Educacidn para la Construccion de Culturas de Paz.
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Una experiencia constructora

de paz es aqguella gue promueve

transformaciones culturales,

imaginarios y practicas que

contribuyan a la construccion de paz.

La grafica 4 representa la base de la estruc-
tura técnico-programatica de la Alianza
con la que se espera ilustrar su énfasis y las
lineas que conectan y soportan el cumpli-
miento de los objetivos propuestos.

Por razones metodologicas, cada una de
las areas o campos de accion de la Alian-
za se describen tanto en su desarrollo,
como en los resultadeos esperados a lar-
go plazo (2020), y se detallan los produc-
tos minimos deseados. Esto, en el enten-
dido que siempre en la realidad tendran
sus articulaciones, simultaneidades y se-
ran dificiles de determinar sus limites de
accion.

G}. Gestion del conocimiento. Con
esta estrategia se pretende generar
conocimiento Gtil para el desarrollo de
la educacién y la cultura de paz, pues
este campo es de reciente desarrollo
y aun hay mucho por indagar, concep-
tualizar y reflexionar en el pais. Para tal
fin, se adelantaran didlogos entre los
aliados y entre estos y las organizacio-
nes constructoras de paz en las regio-
nes priorizadas.

Ademas se disefaran e implementa-

ran estrategias de gestion del conoci-
miento, a través de la sistermatizacion

TRUCCION DE

de experiencias que faciliten la circu-
lacién de saberes y el intercambio de
experiencias locales y regionales, en el
marco de la educacion para la cultura
de paz.

=
8 N 5 g g
‘=l Fortalecimiento de la articulacién de

las comunidades educativas, organiza-
ciones, colectivos y redes. La Alianza
pretende generar capacidades y opor-
tunidades para promover el trabajo
conjunto y sinergico de los actores so-
ciales comprometidos con la educacion
para la construccion de redes interna-
cionales trabajando en el tema.
\®\  Comunicacién para la movilizacion
social. La Alianza busca generar un
proceso de movilizacion social en torno
a culturas de paz, posicionando en los
medios de comunicacion, en las creen-
cias, imaginarios y representaciones
sociales, la relevancia y pertinencia de
una educacion para las culturas de paz.

El area buscara crear y propiciar cana-
les convencionales y no convencionales
para comunicar y posicionar el ideario
de la cultura de paz, desarrollando es-
trategias de comunicacion publica en
ambitos nacionales, regionales y, en es-
pecial, locales.

\*) Incidencia en politicas publicas. A
partir de las experiencias de paz en las
regiones, la Alianza busca promover la
construccion local de politica publica
en favor de la promocion de culturas
de paz, logrando la inclusion de ella
en las agendas locales, regionales y
nacionales.
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