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herramientas

Argumentos 
normativos

El Centro Nacional de Memoria Histórica (CNMH) 

es una institución creada en el marco de la ley de 

víctimas y restitución de tierras (Ley 1448 de 2011), 

donde expresamente se le asigna la misión de 

contribuir a la realización de la reparación integral 

y a fomentar el esclarecimiento histórico del 

El Centro Nacional de 
Memoria Histórica (CNMH) 

que son titulares las víctimas y la sociedad en su 

conjunto. También tiene el deber de resguardar la 

memoria histórica de las violaciones ocurridas en 

el marco del conflicto armado colombiano, en un 

horizonte de construcción de paz, democratización 

y reconciliación.
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Además de estos propósitos, esta 
ley también exige que el Estado 
en su conjunto se comprometa a 
generar y a afianzar las condiciones 
institucionales, sociales, políticas y 
culturales requeridas para no repetir 
hechos victimizantes.

Estas garantías se encuentran expresamente mencionadas 

en el artículo 149 de la ley de víctimas y restitución de 

tierras. El mismo artículo resalta tres herramientas que el 

Estado tiene a su alcance para contribuir a la generación 

de estas garantías:

1
2
3

La elaboración de una pedagogía social que 

promueva los valores constitucionales necesarios 

para la reconciliación en relación con los hechos 

acaecidos en el marco del conflicto armado. 

La promoción de mecanismos destinados a 

prevenir y tramitar los conflictos sociales por rutas 

democráticas. 

El diseño de una estrategia de capacitación y 

pedagogía en materia de respeto de los derechos 

humanos y del derecho internacional humanitario. 

Dicha iniciativa debe incluir un enfoque diferencial 

dirigido a los funcionarios públicos encargados de 

hacer cumplir la ley, así como a los miembros de la 

Fuerza Pública. La estrategia incluirá una política 

de tolerancia cero a la violencia sexual en las 

entidades del Estado.
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Para no promover versiones dogmáticas y 

unilaterales sobre el conflicto armado, las 

herramientas aquí propuestas no deben asumirse 

como una traducción literal de los informes 

del CNMH, sino que incentivan, a partir de la 

elaboración de preguntas complejas, una ruta de 

indagación que fomenta una mirada aguda y crítica 

sobre la historia. Esa ruta de indagación, además, 

pretende que los y las estudiantes, al igual que las 

y los docentes, vayan incorporando las aptitudes 

necesarias para resolver sus dilemas y diferencias, 

impugnar las desigualdades y discriminaciones 

existentes en sus entornos, y exigir una 

institucionalidad garantista de sus derechos a 

través de rutas y actitudes democráticas.

Por tal razón, es importante comprender que 

las piezas que conforman la Caja no pretenden 

trasmitir versiones dogmáticas sobre nuestro 

pasado conflictivo. Más bien, buscan interpelar 

la mirada de maestros, maestras y estudiantes 

sobre la realidad, para guiarlos en un proceso de 

pensamiento crítico. Esto les ayudará a sacudirse 

de narrativas que, sin estar sustentadas en fuentes 

empíricas, se han afianzado como verdades 

inamovibles. En últimas, lo que busca la Caja es 

propiciar espacios de debate en el aula, donde, 

a partir de preguntas agudas, de una escucha 

empática de los testimonios de las víctimas, y de 

una contrastación de distintas fuentes, maestros 

y estudiantes emprendan rutas investigativas 

rigurosas de construcción de memoria histórica 

que propicien actitudes y conductas democráticas 

comprometidas con la no repetición y con la 

solidaridad y la humanización de todas las 

víctimas del conflicto armado.

El área de pedagogía del CNMH busca 
contribuir a la generación de estas garantías 
de no repetición promoviendo acciones 
orientadas en estas tres direcciones. 

Además de este marco normativo, el CNMH esta convencido que, para no repetir los ciclos de 

violencia y seguir viviendo en guerra, el país, y en particular los maestros, maestras y estudiantes, 

tienen que comprender, identificar, verbalizar y debatir qué es exactamente lo que se debe dejar atrás 

para alcanzar un futuro en paz. Además de esta comprensión, la Caja de Herramientas busca brindar 

herramientas para que jóvenes y adultos  puedan ubicar cuáles son los diseños institucionales, los 

discursos, las prácticas sociales, culturales, económicas y políticas que debemos promover

para desencadenar procesos que nos permitan un “buen vivir juntos” democrático.

el Centro tiene en cuenta que en las instituciones escolares (IE) se educan los ciudadanos y las 

ciudadanas del futuro. En este sentido, el CNMH reconoce que las IE pueden ser escenarios donde, 

o se reproducen las memorias vengativas o falsificadoras que alimentan el conflicto armado, o se 

promueven conversaciones y debates en torno a las memorias del conflicto armado en clave de 

paz y convivencia democrática.

Además,
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se ubica, más bien, en una mirada que comprende 

la historia como un campo de conocimiento 

vivo que tiene significado para quien lo estudia 

cuando resuena y se conecta con las preguntas y 

preocupaciones de su vida. Bajo esta perspectiva, 

queremos que en el aula los profesores y  

estudiantes sean capaces de pensar, reflexionar y 

dialogar sobre lo acontecido en el país desde su 

presente y desde su identidad. Además, queremos 

que adquieran las herramientas analíticas para 

diferenciar el nivel de los hechos –factual–, que 

tiene un carácter inobjetable, del interpretativo, 

que está sujeto al debate y la conversación. 

En este punto, es 
necesario advertir 
que la vocación 
por el rigor que 
la Caja pretende 
promover no surge 
del paradigma 
que entiende la 
historia como 
una disciplina 
exclusivamente 
objetiva y neutral; 

sino como una práctica viva: una iniciativa que 

articula a investigadores, maestros y maestras, 

niños, niñas y jóvenes y víctimas, cada uno 

con su cosmogonía, sus estéticas, sus artes y su 

saber propio, en un esfuerzo de comprensión y 

explicación de lo sucedido, y de conversación y 

debate democráticos. 

De este diálogo entre unos y otros sectores 

surgen interpretaciones que enmarcan una sucesión 

de eventos, en apariencia inconexos, en distintas 

narrativas donde los hechos adquieren un sentido. 

Estas narrativas ofrecen marcos interpretativos 

en los que la ocurrencia de los hechos se hace 

comprensible y debatible para las propias víctimas y 

para otros sectores y públicos de la sociedad.

Por esta razón, el área de pedagogía del 

CNMH está comprometida con no generar un 

mandato ético y jurídico de una historia oficial, 

sino interpretaciones, rigurosas sí, pero siempre 

abiertas al debate y a la pluralidad. Así, el conjunto 

de piezas de la Caja, más que proponer una versión 

definitiva y un punto final sobre lo acontecido en 

el país, busca suscitar discusiones y una reflexión 

sostenida sobre nuestro pasado compartido, con 
miras a alimentar una esfera pública de la memoria. 
Se espera que de este encuentro respetuoso con los 

otros, surjan ciudadanos y ciudadanas deliberantes 

y críticos, que contribuyan con sus actitudes 

y acciones a la no repetición del horror y a un 

quehacer de convivencia cotidiana democrática. 

Aproximarse a la historia desde una 
perspectiva de memoria histórica exige 
una postura en la que el conocimiento 
histórico no se concibe como el resultado 
de un oficio académico desprendido de los 
procesos de su tiempo,
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el CNMH contribuye a que los informes se 

transformen en textos que alimenten la esfera 

pública de la memoria y sus debates, y se 

conviertan así en memoria viva sobre la guerra. 

Es decir, en una memoria usada, debatida 

y conversada entre distintas generaciones y 

múltiples públicos, que promueva el compromiso 

con la no repetición. Más aún, la propuesta 

de memoria viva es el opuesto a un proyecto 

que busque la memorización de eventos o 

la repetición acrítica de los contenidos de 

los informes: solo saliendo de los anaqueles 

para ponerse en boca de muchos, puede la 

memoria histórica adquirir su sentido y ofrecer 

marcos significativos que brinden claves a una 

multiplicidad de colombianos y colombianas, 

maestros y maestras y niñas, niños y jóvenes, para 

interpretar, debatir y reflexionar sobre el pasado 

del conflicto armado, las huellas de la guerra en 

el presente circundante y las rutas a tomar para 

aproximarse a futuros de país más democráticos, 

incluyentes y no violentos.

Para alcanzar 
este propósito, 



la caja de  
herramientas

Esto se hace a partir del uso pedagógico de 

informes producidos por el CNMH. Así, la Caja 

constituye un conjunto de piezas orientadas a 

fomentar una convivencia social y democrática 

basada en el respeto a los derechos humanos y 

en la resolución de los conflictos por la vía del 

diálogo y del debate.

La Caja de Herramientas para maestros y 
maestras es un conjunto de materiales que 
permite debatir la memoria histórica del conflicto 
armado colombiano en el aula escolar, desde una 
perspectiva pluralista, rigurosa, no dogmática, 
con enfoque diferencial y de acción sin daño, para 
contribuir a afianzar una cultura de paz.3

¿Qué es y 
qué contiene 
la Caja de 
Herramientas?
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El Salado, los Momtes de María: 

tierra de luchas y contrastes

Libros para jóvenes inspirados en tres casos 

ilustrativos reconstruidos por el CNMH.

Guía para maestros y maestras 

sobre la masacre de El Saldo

Una guía para aproximarse a casos específicos y 

analizarlos desde la ruta de la memoria histórica.

Claves para navegar por la memoria histórica

Un documento conceptual sobre los entretejidos de 

las memorias personales, colectivas e históricas, y 

sobre la manera en que esos entretejidos permiten 

una aproximación innovadora a la enseñanza de la 

historia, la ciudadanía y la democracia. 

Guía general para un viaje por la memoria histórica

Una guía general, dirigida a maestros y maestras, 

sobre cómo navegar por la memoria histórica. 

Este documento busca brindar las herramientas 

necesarias para que los docentes puedan, desde su 

conocimiento y sus contextos, apropiarse y diseñar 

una ruta para aplicarla en sus aulas.

Agradecimientos y justificación: ¿por qué una 

caja de herramientas desde el CNMH?

Una justificación normativa de por qué el CNMH 

impulsa este proceso de construcción de una 

pedagogía para la enseñanza del conflicto armado 

en el aula escolar.

La Caja de Herramientas cuenta principalmente 
con cinco tipos de materiales: 

Por el momento se ha trabajado solo un informe: el de la masacre de El Salado. Le seguirán los de las 

masacres de Bojayá y de Portete. Más adelante, se explican los criterios de selección. *

1 4
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3
Aprender la paz y desaprender la guerra

UN VIAJE
POR LA MEMORIA

HISTÓRICA
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