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El problema de la violencia familiar y sexual se ha venido agudizando de manera alar-
mante en la vida cotidiana, social y politica de los colombianos. Segun informacién de las
entidades que hacen parte del Sistema Nacional de Bienestar Familiar, se presenta un
ndmero significativo de casos en el que las familias viven las consecuencias de la violen-
cia, en espedial los nifios, nifias y adolescentes.

Tradicionalmente, la violencia familiar ha sido entendida como un asunto privado; sin
embargo, la frecuencia y los efectos de estas précticas en el dmbito familiar y social, ha
obligado a que se asuma como interés publico y como fenémeno cultural, en el que las
interacciones y las diversas formas de relacionamiento estén permeadas por la resolucién
de conflicto personales y familiares de manera violenta, tras el cual subyace la violacion
de los derechos fundamentales de las personas. Hoy en dia se han constituido en una
préctica colectiva en la que se vulneran el derecho a la vida, la integridad fisica, la libertad,
la autodeterminacién, asi como también los derechos fundamentales de los colombia-
nos.

Entre las diversas motivaciones o causas que impulsaron a los nifios, nifias y adolescentes
a vincularse a los grupos armados al margen de la ley, confluyen antecedentes, circuns-
tancias y motivaciones de diferente indole. Desde causas personales como las ansias de
aventura, el deseo de independencia, la bisqueda de respeto e identidad y anhelos de
reconocimiento, hasta otros que se podrian llamar més coyunturales o estructurales como
la pobreza, la violencia politica, la violencia intrafamiliar, el maltrato infantil, la violencia
sexual, el abandono y la orfandad, entre otros.

Por esta razén, y con el objetivo de prevenir la vinculacién de nifios, nifias y adolescentes
a los grupos armados al margen de la ley, a partir de la causa principal que los lleva a
vincularse —como lo es la violencia intrafamiliar— con el apoyo financiero de la Agencia de
los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional (USAID) y la Organizacién Internacio-
nal para las Migraciones (OIM) ha venido apoyando al Instituto Colombiano de Bienestar
Familiar (ICBF) a través de la Politica HAZ PAZ, en la construccion y fortalecimiento de Pla-
nes Departamentales de Convivencia Familiar enfocados a reducir algunas de las causas
de reclutamiento a los grupos al margen de la ley.

En este marco se inscribe también, el apoyo a la construccién e implementacién del
presente Plan Estratégico Interinstitucional de Construccién de Paz y Convivencia Familiar
de la Politica de HAZ PAZ, se asume la vida familiar como un interés publico en el que el
Estado interviene y garantiza el reconocimiento, ejercicio y restablecimiento de los dere-
chos humanos; condicién fundamental para la consolidacién de una sociedad con alto
nivel de desarrollo socioeconémico en un clima de paz y convivencia social.



El plan es una herramienta de organizacién de la intervencién con un criterio de interinsti-
tucionalidad e intersectorialidad frente a las realidades familiares, lo que obliga a los entes
territoriales y seccionales bajo la coordinacién del ICBF y de la Gobernacién a promover
con los diferentes actores la promocién de factores protectores a la familia, la deteccion
y vigilancia de la violencia familiar y sexual, la atencién con calidad y oportunidad vy, final-
mente, el impulso de proceso de capacitacidn y formacién permanente a los servidores
publicos de las Instituciones competentes y representantes de las entidades operadoras
de los servicios de atencién integral.

Como resultado de la coordinacién intersectorial con las entidades comprometidas con la
Politica Haz Paz, la Sede Nacional y la Regional de ICBF refuerza el trabajo de participacion
y concertacion para formular el presente plan departamental analizando la situacién de
violencia intrafamiliar, sexual y el maltrato infantil referidas por cada uno de los sectores
para posteriormente construir estrategias conjuntas de intervencién en los cuatro com-
ponentes de la Politica como son: Prevencién, Deteccidn y vigilancia, Atencién y Transfor-
macién Institucional.

Este documento contiene la matriz de planificacién, que permite dirigir y orientar el pro-
ceso de planeacién anual de las acciones por desarrollar o al fortalecimiento del mismo,
en las instituciones comprometidas con la politica, que apunten al trabajo en coordinacién
interinstitucional y ciudadana, a la potencializacién de los recursos y logro de resultados
sociales coherentes, continuos y efectivos para la familia y la comunidad.
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En e! marco de la politica HAZ PAZ y del Plan Nacional de Construccién de Paz y Convi-
vencia Familiar, con el apoyo de la OIM y convocados por el ICBF, se han reunido repre-
sentantes de diferentes entidades publicas y privadas que tienen relacién con la temética,
con el propésito de formular un plan estratégico interinstitucional para el departamento
de Sucre en Construccién de Paz y Convivencia Intrafamiliar. El evento se llevé a cabo en
Sincelejo los dias 14 y 15 de marzo de 2007,
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1. INSTRUMENTOS METODOLOGICOS

Antes de dar comienzo al ejercicio, se les presentd y explico a los participantes la es-
tructura del Marco ldgico, en su légica vertical (con las actividades *(1) se generan
unos productos o componentes *(2) de cuya combinacién se espera obtener un valor
agregado que es el objetivo *(3), el cual es una contribucién a una situacién méas amplia
que es la finalidad *(4). En esta légica vertical hay que tener en cuenta los supuestos
—cuarta columna-, como condiciones externas que deben darse para que los productos
o componentes, el objetivo y su contribucion a la finalidad, sean posibles) y en su légica
horizontal (cada nivel —componentes, objetivo y més adelante finalidad— debe tener

suls propios indicadores —segunda columna- y estos sus fuentes de verificacién —tercera
columna-):

Légica horizontal —

FUENTES DE
VERIFICACION

DESCRIPCION  INDICADORES

SUPUESTOS

Finalidad (¢para
qué?)

3 | Objetivo (iqué?)

Componentes
2 o productos
(écdmo?)

1 Actividades ({con
qué?)

Légica vertical T

Se utilizé, asf mismo, el mecanismo del Metaplan (uso de tarjetas para visualizar en
paneles los aportes de los participantes y tomar decisiones consensuadas), en que la

reglg.fur{damental es no escribir mas de una idea en cada tarjeta, pues esto facilita la
clasificacién posterior.

Se dio comienzg al trabaj_o con un andlisis de problemas. Es necesario empezar el ejerci-
cio por un andlisis de la situacion, que puede hacerse bajo el aspecto de sélo problemas,
vacios, dificultades y debilidades, pero también y adicionalmente, bajo el aspecto de
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fortalezas y potencialidades (pueden utilizarse para ello diversos mecanismos, por ejem-
plo el D.O.FA.). Es importante evitar en este paso el adelantar soluciones que tendran
posteriormente su lugar.

Para el presente ejercicio se tuvieron en cuenta los cuatro componentes de la politica
publica y, dentro de cada uno de estos, las lineas de accién correspondientes, tal como
aparece en el siguiente cuadro:

COMPONENTES DE LA POLITICA

DETECCION

ATENCION TRANSFORMACION

PREVENCION ;1 ci aNCIA INSTITUCIONAL

LINEAS DE ACCION

Cambio cultural, | Desarrollo de Atencidn a las Formacién del recurso
institucional y mecanismos de de- | personas / familias | humano.
social. teccion temprana | sujetos de violen-

al interior de las cia.

instituciones.
Fortalecimien- | Mecanismos de de- | Atencion a agre- | Procesos y
to de factores teccién de compor- | sores. procedimientos.
protectores de | tamientos agresivos
la familia y la o sexualmente
pareja. inapropiados en

nifios y nifas.
Fortalecimiento | Desarrollo del sis- Atencion al recurso
de factores pro- | tema de vigilancia humano.
tectores en las | intersectorial.
comunidades.

Desarrollo y potencializa-
cion de actitudes.

Para el andlisis de cada uno de esos componentes y lineas de accién se partié de la
siguiente pregunta:

DESDE TU PERSPECTIVA, ¢{CUALES SON EN EL DEPARTAMENTO DE SUCRE LOS PRO-
BLEMAS (SITUACIONES CRITICAS, CONFLICTOS, VACIOS, FALENCIAS, DEBILIDADES)
RELACIONADOS CON LA PREVENCION, LA DETECCION Y VIGILANCIA, LA ATENCION Y
LA TRANSFORMACION INSTITUCIONAL, EN CUANTO A LA CONSTRUCCION DE PAZ Y
CONVIVENCIA FAMILIAR?

Los participantes, distribuidos en grupos correspondientes a los cuatro grandes compo-
nentes mencionados arriba, hicieron sus aportes en una lluvia de ideas, utilizando tarjetas.
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A continuacién, todo lo hecho y analizado en los grupos se puso en comdn en una ple-
naria en la que cada grupo present6 lo suyo.

El siguiente listado da cuenta del resultado de este ejercicio:

A. FORTALECIMIENTO DE FACTORES

PROTECTORES DE LA FAMILIA Y LA PAREJA

+ Falta de expresiones afectivas.
* Falta de comunicacién.
* Practica de antivalores.
* Poca asistencia de padres hacia los nifios.

* Falta de compromiso.

* Falta de tolerancia.

* Resolucién inadecuada de conflictos.

* Arraigo de patrones de pensamiento asociados a la cultura no permite
cambios significativos.

B. FORTALECIMIENTO DE FACTORES PROTECTORES EN LAS COMUNIDADES

* Bajo nivel educativo.

* Falta de equiparacién de oportunidades.
* Desnutricién.

* Alcoholismo.

PREVENCION

C. CAMBIO CULTURAL, INSTITUCIONAL Y SOCIAL

* Desplazamiento.
* Desempleo.

* Falta de oportunidades para el nticleo familiar.

* Repeticion de modelos de comportamiento.

* Agresividad y violencia manifestada por la Comunidad Educativa.

* Débil proteccién hacia la familia.

* Medios d_e comunicacién poco involucrados en la elaboracién de material
pedagdgico en prevencién.

* Redes de apoyo institucional operan insuficientemente.
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DETECCION Y VIGILANCIA

A. MECANISMOS DE DETECCION DE COMPORTAMIENTOS
AGRESIVOS O SEXUALMENTE INAPROPIADOS EN NINOS Y NINAS

« No existen mecanismos oportunos.

« Condiciones de hacinamiento.

« Nivel socioeconémico bajo.

« Falta de informacién, educacién y comunicacién.
« Tolerancia al maltrato.

« Trabajo infantil.

« Explotacién y abuso sexual.

B. DESARROLLO DE MECANISMOS DE DETECCION

TEMPRANA AL INTERIOR DE LAS INSTITUCIONES

« Deficiente recurso humano.

« Cambio frecuente de funcionarios institucionales.

« Falta de sensibilizacion de los servidores publicos.
+ Poca coordinacién institucional.

« Falta de continuidad en los procesos.

« No hay investigacién sobre el origen del problema.
» Miedo a la denuncia.

C. DESARROLLO DEL SISTEMA DE VIGILANCIA INTERSECTORIAL

» Subregistro.

» Poca retroalimentacion.

» No hay evaluacién de impacto.

« No hay seguimiento de casos.

« No hay articulacién de acciones.

+ Acciones repetitivas.

« Faltan lineas de base estadisticas actualizadas y objetivas.

DEPARTAMENTO DE SUCRE - PLAN ESTRATEG!QO INTERINSTITUCIONAL CONSTRUCCION DE PAZ Y CONVIVENCIA FAMILIAR

.

ATENCION

A. ATENCION A LAS PERSONAS / FAMILIAS SUJETOS DE VIOLENCIA

* No hay adherencia al tratamiento por parte de los sujetos de violencia.

» Poca oportunidad en la respuesta institucional.

« El ambiente y los espacios fisicos no son propicios para la atencion.

* Recurso humano es insuficiente en las entidades para atender el volumen
de usuarios.

* No hay tratamiento integral para la familia.

* Falta de credibilidad en las instituciones.

* Falta de sensibilidad de funcionarios, que conlleva a victimizar més a la
victima.

« Justificacién cultural de la agresion.

* Falta implementacion de rutas de atencién para la poblacién afectada.

* Desconocimiento del usuario de la entidad competente.

« Deficiencia en el seguimiento.

* Pocos funcionarios para continuidad y seguimiento en la atencion.

* Negligencia de algunos funcionarios a la hora de atender al usuario.

* Falta sensibilizacién.

B. ATENCION A AGRESORES

« El agresor no permite que se le brinde ayuda profesional.

« Justificacion cultural de la agresion.

* No existen programas de atencién para agresores.

« El tratamiento es mds coercitivo, represivo.

* Culpabilizacion al agresor.

* Poca voluntad politica del ente territorial en la implementaciéon del modelo
de atenci6n a victimas.
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A. FORMACION DEL RECURSO HUMANO

+ Falta sodializar con las comunidades el contenido del Cddigo del Menor y la Ley
de Infancia y Adolescencia.

* Falta una verdadera oficina de comunicacién en la SAU (Sala de Atencién al
Usuario).

. Fortalecn)miento de la SAU (Sala de Atencién al Usuario).

« Falta capaditacién frente a competencias.

« Recurso humano acorde con la dimensién de la problemética. Linea de base.

* Falta integrar este componente a los jueces de familia.

« Conformacién de equipos de trabajo. |

« Cambios permanentes de miembros Comité Municipal. Se pierde la capacitacién.

+ Falta coordinacién del recurso humano institucional del departamento.

+ Los municipios no cuentan con profesionales para la atencién por falta de recursos.

« Falta de equipos interdisciplinarios en las instituciones.

. Poqg Létilizadén del recurso humano capacitado por parte de los trabajadores de la
entidad.

. Fa(ljtadde formacién del recurso humano de la institucién para atender VIF en comu-
nidad.

+ Formacién en la nueva legislacion: Cédigo de Infancia y S.PA,, orientado a la solucién de
la problemética.

B. PROCESOS Y PROCEDIMIENTOS

* Los procesos y procedimientos deben ser interinstitucionales y concertados.

+ Falta de aplicabilidad de los procesos o rutas.

» Descoordinacién institucional.

* Poca articulacién interinstitucional.

» No hay vinculacién de las organizaciones civiles.

* No hay seguimiento de casos por parte de las diferentes instituciones.

+ Falta fortalecimiento institucional.

* Poca utilizacién de los recursos de la comunidad: radio, TV, programas institucionales.
« Disefio de capacitacion intensiva frente al problema de la paz.

« Falta voluntad “politica”.

C. ATENCION AL RECURSO HUMANO

* No se utilizan los servicios EPS ante eventos de VIF.

* Las personas no guardan informacién del usuario, divulgan intimidades.

« Funcionarios con temor al reconocimiento de la patologfa.

+ Consolidacién de resultados y avances de la VIF intrainstitucional, y fortalecimiento de
equipos interdisciplinarios o transdisciplinarios.

TRANSFORMACION INSTITUCIONAL

D. DESARROLLO Y POTENCIALIZACION DE ACTITUDES

* Asignacién de recursos financieros vy logisticos.

+ Negligencia de los servidores publicos para apoyar las acciones del Plan Municipal
Haz Paz.

* Poca concientizacién de la importancia del manejo de procedimiento y proceso de
VIF y no socializacién de la misma.

* Poca sensibilizacion de los funcionarios frente al tema.

« Falta sensibilizar a los directores de instituciones, porque el accionar de los mandos
medios es limitado.

* Poco interés investigativo del funcionario.
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3. ESTRUCTURA DE LA ESTRATEGIA

Hecho el andlisis anterior, se procedié a construir la estructura del plan, tomando
como instrumento el Marco légico que se explicé previamente. Para ello, se asumieron

Ios;) cuatro grandes componentes mencionados en el segundo nivel del Marco légico, a
saber:

PREVENCION DETECCION TRANSFORMACION

Y VIGILANCIA ATENCION INSTITUCIONAL

4. OBJETIVO

A continyacién, se paso a la formulacién del objetivo (tercer nivel del Marco l6gico), lo
que equivale a preguntarse “¢QUE ES ENTONCES LO QUE QUEREMOS?” y concertar asf
una formulacién del PROPOSITO de toda esta propuesta de estrategia. En efecto, con el
fin de trabajar luego los frentes como productos concretos y las correspondientes activi-
dades, es necesario primero fijar el “norte” o eje de todo el ejercicio, el objetivo. Por eso,
en plenaria, mediante lluvia de ideas en tarjetas y andlisis de los aportes de cada uno, se
hizo el ejercicio de formular dicho objetivo. I

La redaccién aparece en tiempo verbal pasado (igualmente, podria redactarse en presen-
te) para dar la idea de que se trata de un estado futuro ya conseguido (lo mismo vale
para la redaccién de la finalidad, los productos y para todas las formulaciones de estados
futuros por conseguir); con ello se facilitan las mediciones posteriores por medio de los
indicadores, dado que se espera que a una fecha determinada se pueda afirmar que

tal estado deseado ya es una realidad. Se facilita con ello, igualmente, la articulacién de
medios y fines.

Es muy importante al observar la légica de la metodologia, no escribir en los distintos
nlyeles mds de una frase gramatical (sujeto, verbo y predicado) y, evitar poner en un
mismo nivel del Marco légico fin y medio. Esto rompe la l6gica y luego imposibilita la
formulacién de indicadores.

El objetivo debe siempre reflejar un cambio (una transformacion, algo nuevo, una dis-

rbr1|nuf§i<§n 0 un aumento de algo), y ha de referirse a la poblacién a la que se quiere
eneficiar.

La formulacién del objetivo quedé como sigue:

LOS HOGARES DEL DEPARTAMENTO DE SUCRE
MANEJAN MEJORES RELACIONES INTRAFAMILIARES
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5. COMPONENTES

En seguida, para cada uno de los cuatro componentes mencionados anteriormente, se
formularon sendos logros intermedios. Estos han de ser puntos de llegada, es decir,
medios para generar (en articulacién con los otros componentes) el objetivo. Deben ser
concretos y medibles o verificables.

Para ello, cada uno de los participantes hizo una propuesta en una tarjeta y en seguida la
llevé a su correspondiente grupo, donde se eligié finalmente la formulacién mds adecua-
da. Posteriormente, en plenaria, se hizo la puesta en comun y validacién de las propues-
tas de los grupos. Los componentes elegidos fueron los siguientes:

DETECCION TRANSFORMACION
PREVENCION Y VIGILANCIA ATENCION INSTITUCIONAL
Familias con conodi- El sistema de Las familias con Se ha logrado la articula-
miento de factores | deteccién y vigilancia | problemas de violencia | cién de las instituciones y
protectores y de funciona de manera son atendidas del manejo de recursos.
riesgo en relaciones eficiente. integralmente.
intrafamiliares.

Para cada uno de estos componentes o logros intermedios se disefi¢ un conjunto de
actividades (primer nivel del Marco légico), como otros tantos pasos necesarios y globales
para conseguir ese logro intermedio. Para ello, igualmente cada participante escribi6é en
una tarjeta una propuesta de actividad para su correspondiente componente y luego se
reunié con su grupo, en el cual, teniendo a la vista la lista de problemas enumerados en
el ejercicio inicial del andlisis de la situacién, acordaron méximo cinco actividades por cada
uno de los componentes. La mayoria de los problemas fue sintéticamente traducida en
propuestas de actividades. Las propuestas de los grupos fueron luego puestas en comun
y validadas en plenaria. Tales actividades se transcriben en la MATRIZ DE PLANIFICACION
que aparece mds adelante, en la segunda parte.

7. FINALIDAD

Para concluir la primera columna del Marco légico, se identificé y formuld la FINALIDAD
(u objetivo superior o general) de la estrategia, respondiendo a la pregunta (PARA QUE?,
{CON QUE FIN? La finalidad se refiere a un ESTADO GENERAL al cual la estrategia, a tra-
vés del logro del objetivo, quiere contribuir. Para la finalidad cada uno hizo una propuesta
y luego la discutié en un pequefio grupo, de lo cual salieron tres o cuatro propuestas que
luego se debatieron en plenaria.
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La redaccion final fue la siguiente:

CONTRIBUIR A LA CONVIVENCIA PACIFICA
EN LA SOCIEDAD SUCRENA

8. INDICADORES

Una vez formulados los objetivos, los resultados o productos y las actividades, se dise-

fiaron los indicadores para el objetivo del plan y para cada uno de los componentes o
productos.

Para el disefio de los indicadores de la matriz de planificacion, hay que tener en cuenta
lo siguiente:

FUNCIONES
* Explicitar
« Verificar

CARACTERISTICAS
* Central

* Plausible

* Objetivo

* Independiente

* (Econémico)

COMPONENTES
* Cudndo

* Qué

* Cudl

* Quién

* Dénde

* Cuanto

Los indicadores fueron formulados por los mismos grupos que trabajaron los distintos com-
ponentes. Luego se pusieron en comUn en plenaria. Los indicadores aparecen en la segunda
columna de la Matriz de Planificacion y sus fuentes de verificacién en la tercera.

9. SUPUESTOS

Puesto que el plan se desarrollard en un entorno que puede condicionar su realiza-
cion, es necesario prever las condiciones externas no manejables desde el plan mismo,
que sean necesarias en cada fase de su ejecucién, es decir, las condiciones externas
no manejables que deben darse, una vez realizadas las actividades, para alcanzar los
componentes; una vez logrados los componentes, para conseguir el objetivo; una vez
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logrado el objetivo, para que éste contribuya con la finalidad, y por dltimo para que los
procesos generados por esta estrategia sean sostenibles. Los supuestos se colocan en la
matriz siempre en positivo. Para disefiarlos hay que preguntarse sobre cada uno: es im-
portante? Si la respuesta es “no”, se desecha; si la respuesta es “si", hay que preguntarse
ies probable? Si la respuesta es “si es probable’, entonces se desecha,;' si la respuesta es
“bastante probable”, entonces hay que incluirlo; si la respuesta es “no’, hay que pregun-
tarse {se puede modificar la estrategia? Si la respuesta es “si" entonces se desecha; si la
respuesta es “no’, entonces se ha llegado a la conclusion de que se trata de un supuesto
(una condicién externa) letal. O sea, la estrategia en alguno de sus niveles es inviable.

Los supuestos fueron formulados en plenaria, procediendo en la matriz de abajo hacia
arriba, empezando por cada uno de los componentes.

Los supuestos aparecen en la cuarta columna de la matriz de planificacién.

10. PLAN OF

El Plan Operativo, como su nombre lo indica, hace operativa la matriz de.plamﬁca'aé_n.
Mientras que ésta se proyecta, por ejemplo, a cuatro afios, el plan operativo se gﬂsena
para un afio, terminado el cual se evalua y se reprograma el del afio siguiente. Se hizo un
Plan Operativo por cada uno de los componentes, de acuerdo con la siguiente matriz:

NOMBRE DEL PLAN:

Componente No. Duracién: de hasta

ACTIVIDADES INDICADOR RESPONSABLE TIEMPO RECURSOS MONTOS
SUBACTIVI- CLAVE « Humanos
DADES « Fisicos

« Financieros

1.2.1.

121,

1.2.2, etcétera
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Los planes operativos por cada uno de los componentes fueron formulados (en sus cua-
tro primeras columnas) por los mismos grupos anteriores, empezando por el desglose de
cada una de las actividades globales formuladas en la matriz de planificacion.

Es necesario advertir que la quinta columna es meramente un espacio para describir los
recursos que grupo por grupo (actividad mds sus subactividades) se van a requerir (hu-
manos, fisicos y financieros), no una columna contable. Por tanto, es necesario consolidar
luego los recursos (en su descripcién y en su costo), puesto que en los diversos planes
(uno por cada componente), para diferentes subactividades o grupos de subactividades
pueden haberse calculado recursos que pueden ser compartidos por otras subactivida-
des.

Hecha esta consolidacién de recursos y costos, se procede a hacer el presupuesto, en el
cual se especifica por rubros la procedencia de los recursos (por ejemplo, recursos pro-
pios de la entidad ejecutora, recursos del presupuesto nacional, recursos de alguna fuente
de cooperacién internacional, de donaciones, etcétera.).

En cuanto a los PLANES DE ACCION, estos tienen el mismo formato del Plan Operativo
pero con la diferencia de que se formulan para mds corto tiempo (meses, un trimestre,
un bimestre, un mes, etcétera) y con mayor detalle de acciones, que en este nivel cons-
tituyen tareas. Pueden hacerse planes de accién por temas (por ejemplo, “capacitaciéon”),
para lo cual se toman todas las actividades y subactividades que se refieren a ese tema
y con ellas se hace un plan de accién a més corto tiempo y a més detalle, o también por
dependencias, para lo cual se toman todas las actividades y subactividades asignadas a
una dependencia y con ellas se hace un plan de accién con las mismas caracteristicas
dichas.

El Plan Operativo debe ser revisado en un pequefio equipo, con el fin de compaginar las
fechas de los cuatro grandes componentes. Igualmente, la columna de responsables ha
de ser revisada y ajustada. Las columnas de recursos y montos deben ser completadas.
Para este proposito, se conformé un equipo de cuatro entidades que coordinard esta
revision (ICBF, Planeacién: Carmen Susana Vega; Asistencia Técnica: Yolima Martinez;
Gobernacidn, Gerencia de Politica Social: Verena Revollo; ONG, Montes de Maria: Patricia
Hernandez).
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{QUE DESTACARIA DE ESTAS JORNADAS?

La metodologia del Metapldn es novedosa, dindmica y su buen manejo hace que se construya
conocimiento adecuado del tema que se desarrolla.

La metodologia utilizada es muy buena; aplicarla a nuestra labor seria excelente.

El capacitador fue dindmico y mostré conocimiento y manejo del tema.

Buen manejo del tema, lenguaje claro, y metodologia practica de facil entendimiento.
Metodologfa participativa.

Claridad en la informacion.

Asistencia de los participantes.

El aporte tedrico brindado por el facilitador, todos los recursos diddcticos y el espacio fisico.

La metodologia es excelente; maneja una serie de componentes interesantes.

La metodologia utilizada fue muy préctica y facilité el proceso de aprendizaje y el trabajo.

La adquisicién de nuevos conocimientos para mejorar mi institucion.

Conocimiento estructurado sobre construccion de indicadores.

Facilitador con gran capacidad de transmitir conocimiento.

Metodologia funcional y practica

Participacion de las diferentes instituciones comprometidas.

Aprendimos la metodologia para disefiar o realizar un plan de accién. La comunicacién con los
asistentes muy buena.

Metodologia clara y adaptada para lograr entender la dindmica del ejercicio.

Capacitacién en la elaboracién del Marco légico.

Facilitador del taller con buena metodologia, facilidad para transmitir los conocimientos.

La reunion de instituciones  diferentes.

Buena logistica y forma de transmitir el conocimiento.

Profundidad del tema

El excelente manejo de la temética.

La labor del ejercitador en tan poco tiempo pero con gran ensefianza por el buen manejo de la
actividad.

La metodologfa utilizada fue muy clara y dindmica, sobre todo con la utilizacion de las tarjetas (cir-
culos y recténgulos).

La convocatoria: estabamos los que debemos construir esto.

Importante la metodologia utilizada para la elaboracion de planes.

Muy bien manejada por el coordinador del trabajo, muy puntual.

El compartir el trabajo con las instituciones involucradas.

Excelente lugar y apoyo logistico.

Aprendimos cémo elaborar un plan correctamente y fue bastante participativo y productivo.
Buen manejo de la informacion.

La metodologfa permite un mayor aprendizaje.

Gufa en las dificultades que se presentan.

Integracién de las diferentes instituciones.

{QUE RECOMENDARIA PARA PROXIMAS OCASIONES?

Las jornadas agotan por la rapidez o el poco tiempo disponible para una mejor asimilacion.
Tiempo reducido. Me gustaria ampliar la jornada; es muy productiva y requiere mas tiempo.
Tiempo limitado para la elaboracién del plan.
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+ lafalta de tiempo que tenemos los funcionarios para cumplir con el horario.

+  El cumplimiento del horario de todos los actores.

*  Poco tiempo para un taller tan importante. No permite concluir el ejercicio grupal.

+  Tiempo reducido. Requeririamos mds capacitacion.

+  Algunos participantes se ausentaron del taller.

+  Se debe dar un descanso entre las jornadas.

+  Lano permanencia de todos los asistentes.

+  Sugiero seguimiento al Plan Estratégico Interinstitucional en Sucre.

«  Recomendaria, para actividades posteriores que se insista en la asistencia de quienes realmente
deben estar comprometidos con el tema.

*  Me preocupa que esto se nos quede en el papel.

* Lafalta de compromiso de tanto funcionario que sélo asisti6 por periodos cortos de tiempo.
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