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“Pero sobretodo somos jovenes constructores
y con todos tus valores

y el apoyo de mayores

esta sociedad y futuro

seremos mejores.

Amor, amor

y escucha hoy

tiene que haber

tiene que haber en nuestra patria.
Mucho amor

y escucha hoy

para enfrentar a la violencia.”

iJoven constructor!

Cancion
Sintesis creativa mesa de participacion
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ste documento es uno de los

productos del Encuentro dialogo

sobre convivencia, prevencion y
proteccion: jovenes constructores de poli-
tica, realizado el 9 y 10 de noviembre
de 2011, hace parte del esfuerzo lide-
rado por una alianza interinstitucional
y un conjunto de organizaciones juve-
niles, comprometidas con la bisqueda
de la inclusion de la voz de los y las
jovenes, en los procesos de imple-
mentacion de las politicas pablicas
gue inciden en sus vidas y entornos.

El objetivo de esta publicacién es
recoger y difundir los aprendiza-
jes de las experiencias de jovenes

e instituciones sobre convivencia,
prevencion y proteccion; con énfasis
en los derechos de los y las jovenes
para que estos insumos sean tenidos
en cuenta por las instituciones, las
organizaciones juveniles en el diseno
e implementacion de politicas, planes
y proyectos en estos temas.

A partir del desarrollo de la metodolo-
gia disenada para el Encuentro dialogo
sobre convivencia, prevencion y protec-
cion: jovenes constructores de politica y
de los aprendizajes de las experiencias
participantes, este documento ofrece
aportes en tres direcciones:
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1. Buscar que las
instituciones y la
cooperacion internacional
apoyen y realicen
proyectos enfocados a lo
que realmente quieren

los y las jovenes.

2. Promover que las
experiencias de las
juventudes puedan dar
luces a otras iniciativas
juveniles a partir de las
lecciones aprendidas,
para replicar los aciertos
y sacar provecho de
los desaciertos.

3. Ofrecer orientaciones,
a partir de la
experiencia cotidiana,
sobre estrategias
relativas al trabajo con
jovenes, y en torno a
formas respetuosas
y comprensivas en
la construccion de la
relacion entre jovenes
e instituciones.

JOVENES

CONSTRUCTORES DE POLITICA:
recomendaciones para la implementacion de politicas de juventud

El eje argumental que estructura este
documento es que el Diglogo de politi-
cas es un espacio y una herramienta
que materializa la idea de que la
socializacion de los conocimientos, la
experiencia practica y los aprendiza-
jes juveniles, son elementos de vital
importancia para la implementacion
de las acciones orientadas a promover
y proteger sus derechos. Todo esto,
depende de un factor crucial: escuchar
e incluir la voz de las juventudes para
aprender de sus practicas v lecciones,
a través del conocimiento generado a
partir del dialogo sobre sus procesos
y experiencias.

Al estar dirigido a personas, organi-
zaciones, e instituciones comprome-
tidas con la inclusion de la voz de las
juventudes, el documento se divide en
siete secciones que buscan presentar
en las primeras partes los resultados
del Encuentro de dialogo, y posterior-
mente abordar las reflexiones y anali-
sis resultantes de dicha experiencia.
En la primera seccion se ofrece una
introduccion, donde se contextualiza
y se presentan las generalidades
del proceso, asi como el objetivo y
supuestos que estructuran el docu-
mento. La segunda, esta dirigida a
una descripcion de la metodologia del
proceso del £ncuentro. En la tercera,
se presentan las problematicas mas
relevantes identificadas por las orga-
nizaciones juveniles, y la instituciona-
lidad responsable comprometida con
el tema de juventud. La cuarta, realiza
un analisis del conjunto de respuestas

de los v las jovenes, asi como de las
instituciones participantes, con el fin
de identificar las posiciones de los
actores que hicieron parte del proceso
frente a las problematicas identifica-
das en las mesas. En la quinta, se
presentan las lecciones aprendidas
y las buenas practicas recogidas
durante el proceso. En coherencia con
el eje argumental del texto, la sexta
seccidn recoge una serie de reco-
mendaciones propuestas desde las
experiencias presentadas dentro del
proceso de los Didlogos de convivencia,
prevencion y proteccion. Por Gltimo, se
ofrecen algunas conclusiones.

*
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| marco de la mision institucio-

nal del Departamento Nacional

de Planeacion (DNP) incluye
la formulacion de politicas para el
desarrollo econémico, social y ambien-
tal del pais, apoyado en el trabajo
interinstitucional. La Direccién de
Justicia, Seguridad y Gobierno (DJSG),
a través del Grupo Paz y Desarrollo
(GPD), asumio desde el 2006 el reto
de liderar un proceso de aprendizaje
nacional en torno a la experiencia de
los Programas Regionales de Desa-
rrollo y Paz (PRDP), y de los progra-
mas y proyectos que han apoyado
su enfoque de intervencion. Con el
Laboratorio de Paz lll, la Delegacién

10

de la Union Europea apoyoé financieray
técnicamente a los programas, y como
contrapartida a este esfuerzo y reco-
nociendo la importancia de las iniciati-
vas regionales, el Gobierno colombiano
canalizd recursos provenientes de un
crédito con el Banco Mundial hacia los
PRDP conocido como Programa de Paz
y Desarrollo; y adn hoy, continGa coor-
dinando acciones de acompanamiento
y fortalecimiento junto con distintas
agencias e instituciones.

En este sentido, el gobierno nacional
avanzo en la implementacion de la
Estrategia de Dialogo de Politicas
(DPP), con el objetivo de generar
escenarios de discusion, para cons-
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truir insumos que aporten significa-
tivamente en la construccion, disefo
e implementacion de politica pablica,
que tengan como base los aprendi-
zajes de los Programas Regionales
de Desarrollo y Paz (PRDP). Durante
la vigencia del Laboratorio de Paz Ill,
se realizaron encuentros nacionales
entre los Programas Regionales
de Desarrollo y Paz e instituciones
publicas del nivel nacional y regional,
en torno a los temas de Paz y Dere-
chos Humanos vy Tierras, territorios
y territorialidades. Igualmente, se
propicié un espacio para que los PRDP
revisaran aspectos clave a nivel local
que permitieran retroalimentar los
diagnosticos de las zonas de regio-
nalizacion propuestas por el DNP, en
el marco del Plan Nacional de Desa-
rrollo (PND) 2010-2014 "Prosperidad
para Todos".

Posteriormente, se busco integrar el
componente politico, y mas especifi-
camente su herramienta de "Dialogo
de Politicas” al componente tematico
del Laboratorio de Paz Ill, el cual tenia
el objetivo de propiciar la creacién de
espacios de paz y de respeto a los
Derechos Humanos (DDHH) y forta-
lecer la gobernabilidad democratica,
a través de la participacion ciudadana
en iniciativas de paz y desarrollo,
diferente a los PRDP. El proceso de
participacion fue liderado por grupos
étnicos, indigenas y afrocolombianos
principalmente, organizaciones de
mujeres y organizaciones juveniles del
nivel local y regional, dado que estos
grupos son de los mas vulnerables
frente a los efectos del conflicto.

Con este propésito, el Grupo Paz vy
Desarrollo, de la DJSG del Departa-
mento Nacional de Planeacion, lidero

JOVENES

CONSTRUCTORES DE POLITICA:
recomendaciones para la implementacion de politicas de juventud

un nuevo encuentro donde uno de los
grupos pertenecientes al componente
tematico seria el protagonista. En este
sentido, se definio realizar un encuen-
tro de organizaciones juveniles con el
animo de identificar buenas practicas
y lecciones aprendidas derivadas de
Sus procesos organizativos; asi como
generar un espacio de dialogo entre
ellas y las entidades pulblicas respon-
sables del tema. Asi fue como nacio
una mesa de trabajo interinstitucional
compuesta por las instituciones
nacionales, directamente responsa-
bles del tema de juventud, conformada
por el Programa Presidencial Colom-
bia Joven, el Instituto Colombiano de
Bienestar Familiar (ICBF) y la Agencia
Presidencial para la Accion Social’;
se sumaron organismos de coopera-
cion internacional como GIZ GmbH,
Programa de Naciones Unidas para
el Desarrollo (PNUD) y OIM.

Con el animo de identificar buenas
practicas y lecciones aprendidas,
producto de las experiencias de orga-
nizaciones juveniles, y para generar un
espacio de dialogo entre ellas y las
instituciones puablicas responsables
del tema, se llevo a cabo el £ncuentro
dialogo sobre convivencia, prevencion
| proteccion: jovenes constructores de
politica, en Bogota entre el 9 y el 10
de noviembre de 2011.

En el marco del proceso descrito, v
con el interés de compilar y difundir-
los aprendizajes de las experiencias
de jovenes e instituciones sobre
convivencia, prevencion y proteccion,
recogidas en el £Encuentro, se produce
este documento, siguiendo la idea
de que pese a la dificil situacion
que enfrentan los y las jovenes en
el pais, son ellos vy ellas quienes con

1

1

Actualmente Departamento para la Pros-
peridad Social (DPS).
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su iniciativa y creatividad demues-
tran dia a dia variadas y mdltiples
expresiones que buscan cambios en
sus condiciones de vida y las de sus
comunidades?.

Tres argumentos justifican la utilidad
e importancia de este documento:

a) La juventud, es una de las etapas
cruciales del ciclo vital durante la cual
se construye la propia subjetividad,
se viven experiencias y se toman
decisiones que configuran el proyecto
de vida®.Por esta razon, la prevencion
de los factores que amenazan el goce
pleno de los derechos durante esta
etapa, debe ser una prioridad para la
sociedad en su conjunto. La juventud
es un periodo en el que las personas se
preparan para afrontar la vida adulta,
y en la que es esencial garantizar la
presencia y el impacto positivo de los
programas educativos, de salud y de
bienestar social, esenciales para su
desarrollo integral®.

En Colombia, los y las jovenes repre-
sentan un gran porcentaje de la pobla-
cion nacional. Segln el DANE, el total
de la poblacién proyectada para 2012
entre 14 y 26 afnos es de 11.000.000
de personas®. Es importante tener en
cuenta que en el pais existe un tras-
lape de politicas entre la atencion de
aquellos que se encuentran entre los
14 a 18 anos de edad, quienes son
adolescentes v jovenes. Se sitGan en
los grupos poblacionales a quienes
el Estado debe atender a través de
una perspectiva diferencial, que se
funda en el principio de proteccién
integral y que indica que todas las
personas menores de 18 anos son
sujetos poblacionales titulares de los
derechos de proteccion.

JOVENES

CONSTRUCTORES DE POLITICA:

recomendaciones para la implementacion de politicas de juventud

Asi, frente a ley y la normatividad,
los derechos de una buena parte de
la poblacion joven son fundamentales,
por lo cual son considerados como
poblacion prevalente frente a toda
la sociedad. Lo anterior, implica que
ademas se debe garantizar su partici-
pacion de forma activa en los espacios
pUblicos y privados que tengan a cargo
la proteccion, educacion vy desarrollo
de la juventud®.

Al existir un grupo poblacional de
especial foco dentro de los jovenes, el
Estado tiene la obligacion de “estable-
cer normas sustantivas y procesales
para la proteccion integral de los y las
adolescentes, garantizar el ejercicio de
sus derechos y libertades, consagrados
en los instrumentos internacionales de
derechos humanos, en la Constitucion
Politica y en las leyes, asi como su
restablecimiento””. Como se advirtid
anteriormente, dentro de este ciclo
vital se encuentra otro grupo pobla-
cional conformado por todos aquellos
jovenes que tienen entre 18 y 26 anos,
y quienes no cuentan con dicha protec-
cion especial, pero que por la sumatoria
de factores sociales, economicos, o de
otra indole se encuentran en condicion
de especial vulnerabilidad.

b) Si se tiene en cuenta que la categoria
de juventud es también una construc-
cion socio-cultural y relacional, que se
configura dependiendo del contexto
donde se desarrolle®, aumenta la
importancia de la prevencién y protec-
cion ante los riesgos que puedan prove-
nir de los diferentes entornos materia-
les y simbaélicos en los que habitan los
y las jovenes, y los factores producto
de dinamicas socioeconémicas estruc-
turales o coyunturales, porque ellos
constituyen una de las poblaciones de

12

via. Coleccion Jovenes

con Dis...cursos. Observatorio Javeriano de

Juventud. Bogota. Editorial Javeriana, p. 9.
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GTZ - GmbH, Organizacién Panamericana

erencia

a en contexto”. (2007). Bogota. P. 7.

Programa Presidencial para el Sistema
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GlZ. (2012).
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de des

o Yall de iuventud en |
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Bogota. P. 5.
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poblacion total del pais. Para un analisis

vara la

de Desa ales. Programa
Presidencial Colombia Joven. (2012). Ibid.

P. 5.

Programa Presidencial para el Sistema
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Bogota. P. 6-7.
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A
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Programa Presidencial para el Sistema
Nacional de Juventud “Colombia Joven" y
GIZ. (2012). Guia p

nocion de jt

Bogota. P. 5.
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mayor riesgo ante las amenazas del
conflicto armado, la criminalidad, las
formas de violencia urbana, la falta
de oportunidades vy acceso a la salud
y educacién superior, la inequidad, la
pobreza, la marginalidad y la exclusion.

En este sentido, el tema de juventud
se convierte en un problema inter-
sectorial de politicas puablicas si se
entiende que:

el desarrollo de los y
las jovenes depende
del entorno social
donde se encuentren
inscritos, es el entorno
el que determina
en qué medida las
necesidades deben
ser satisfechas, por lo
tanto, es importante
considerar la condicion
diferencial de cada uno
de los individuos para
asi poder determinar
cuando las necesidades
han sido cubiertas vy
asi reducir la pobreza,
incrementar el empleo,
generar crecimiento
con equidad®.
c) Pese a este panorama, la juventud
colombiana ha vivido en las dltimas
décadas un notable proceso de empo-

deramiento y de movilizacion en el
pais y en la region. En este recorrido,

JOVENES

CONSTRUCTORES DE POLITICA:
recomendaciones para la implementacion de politicas de juventud

ha sido clave la presencia de aliados
nacionales e internacionales que han
acompanado, apoyado vy potenciado
este proceso. Como ejemplo de esto,
el esfuerzo del Estado colombiano,
derivado de la implementacion de
politicas, es reconocido a nivel inter-
nacional por la CEPAL, que comenta:

Colombia es uno de los
paises con mayor oferta
programatica y mayor
articulacion del tema de
la violencia en la politica
nacional de juventud.
Para el tratamiento

del problema de la
violencia existe un
marco institucionalizado
a nivel nacional, regional
y local, diversificado
por sectores (familias,
escuela, juventud,
mujer), disefado de
acuerdo con opticas
preventivas (educacion,
empleo, participacion)

y coercitivas (policia,
ejército, justicia).
Asimismo, se percibe

a nivel de medios

de comunicacion,
partidos politicos

y organizaciones

13

9 Cercapaz, GIZ, Enfoque Poblacional Juventud.

(2011). Documento de trabajo. Bogota. P. 2.
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populares una actitud
abierta al debate y
la sensibilizacion.
Entre las miltiples
instituciones creadas
durante los Gltimos anos
destacan las consejerias
presidenciales, los
centros de conciliacion
urbana, los conciliadores
en equidad, las
comisiones especiales
de quejas, las casas
de la juventud, los
centros de amor a
buenaventura, las juntas
de participacion, las
comisarias de familia, los
consejos de seguridad,
las comisiones de paz,
las oficinas de derechos
humanos vy los nicleos
de vida ciudadana, que
se han sumado a los
organismos tradicionales
de la policia, la justicia
y los municipios™.
En este sentido, ejercicios como
el de Dialogo de politicas muestran
coémo los v las jovenes desarrollan de
manera auténoma iniciativas exitosas

desde sus contextos y frente a las
problematicas que los aquejan como
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agentes de cambio. Este Encuentro
permiti6 visibilizar las maneras cémo
las organizaciones juveniles impactan
positivamente en procesos locales
para superar las adversidades o abrir
nuevas oportunidades para el desarro-
lloy el bienestar de toda su comunidad.

Frente a estas experiencias, y como
lo afirma el Programa Presidencial
“Colombia Joven”: “pensar en las
juventudes es pensar en procesos
que fortalecen el capital humano de
la sociedad, dan mayor sostenibilidad
a la inversion en educacion y salud;
pues generan rupturas de los circu-
los de pobreza y su transmision de
generacion en generacion, ofrecen
mayores beneficios para la actual
sociedad y menores costos piblicos
a largo plazo; asi, como en la mejora
del desarrollo social, cultural, politico
y econdmico del pais"".

Por lo anterior, este documento visi-
biliza los aprendizajes producto del
Encuentro dialogo sobre convivencia,
prevencion y proteccion: jovenes cons-
tructores de politica y ofrece recomen-
daciones para mejorar los esfuerzos
interinstitucionales que se adelantan
para promover vy proteger los derechos
de los y las jovenes.

Después de explorar este contexto,
poblado de retos y oportunidades
para mejorar las acciones dirigidas a
promover y proteger los derechos de
la juventud colombiana, se expone a
continuacion la metodologia utilizada
para propiciar el dialogo con las orga-
nizaciones juveniles y las instituciones
comprometidas con los derechos vy el
bienestar de esta poblacion.

x>
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10 Comision Econémica para América Latina

y el Caribe (CEPAL), “Juventud y

socialen ameérica, Un .
(2008). Ed. Naciones Unidas. Santiago de
Chile, Chile. P. 115.

1

-

Programa Presidencial para el Sistema
Nacional de Juventud “Colombia Joven" y
GIZ. (2012). Gui
nocion de juventud en los plan

Bogota. P. 8.
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En ese Encuentro se discutieron adicio-
nalmente los temas de Identidad, arte v

cultura, y de Participacion ciudadana.

Ibid.

Ver Accion Social, DNP, Colombia Joven,
GIZ, OIM, PNUD. Documentacion Proceso
Jovenes Constructores de Politica: Dialogo
sobre convivencia, prevencion y proteccion.

Noviembre 9 y 10 de 2011.

| haber revisado los aspectos

que justifican la inclusién de

la voz de los y las jovenes y
de sus organizaciones en la toma de
decisiones, esta seccion esta dirigida
a realizar una descripcion de la meto-
dologia del proceso que se desarrollo
para el Encuentro de dialogo sobre
convivencia, prevencion y proteccion,
realizadas en las mesas de trabajo
con los participantes y que nutren
este documento™.

Para el DNP, el Didlogo de politicas
ha buscado generar insumos para el
disefio e implementacion de politicas
piblicas de manera participativa. En
este sentido, y como parte de un

15

proceso, los momentos relativos al
Dialogo, se convierten en espacios de
interaccion en el que se desarrollan las
competencias, saberes y conocimien-
tos de los y las participantes, condu-
centes a una produccion colectiva, que
posibilita altos niveles de reflexion
en un ambiente de pluralidad, lo que
permite recoger la opinién de diversos
actores en distintos niveles organiza-
tivos y territoriales: a nivel nacional,
regional, local y comunitario™.

Como espacio de interaccion, Jovenes
constructores de politica*, constituye un
proceso que se concibe en diferentes
momentos vy etapas; que al sumarse,
permitieron lograr un dialogo entre
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jovenes e instituciones alrededor del
tema de recomendaciones de politica
plblica sobre prevencion y proteccion
frente a los distintos tipos de violen-
cia, factores de riesgo y amenazas
que vulneran sus derechos’™.

En el marco de la mesa de trabajo
que se conformé para la realizacion de
este Encuentro, se definio de manera
conjunta que el abordaje tematico
seria enfocado hacia la convivencia,
la prevencion y la proteccion de los
derechos de las vy los jovenes. Asi
mismo, se acordd que cada organismo
seria responsable de postular inicia-
tivas juveniles que pudieran generar
insumos a partir de su experiencia y
que cumplieran con los criterios de
seleccion concertados'™. A continua-
cion se dieron los siguientes pasos:
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» Diligenciamiento de fichas por
experiencias. Se construyd una
ficha de recoleccion de informa-
cién' que incluyd tres momen-
tos: el primero, recogia los datos
generales de la iniciativa juvenil;
el segundo, identificaba lecciones
aprendidas; vy el tercero, pretendia
indagar sobre las buenas practicas.
Igualmente, se acordd que cada
experiencia, y sin intervencion de la
entidad postulante debia diligenciar
la ficha, con un doble propésito;
por un lado, que la voz de los y
las jovenes quedara consignada
en los documentos; vy por otro
lado, que el diligenciamiento de la
ficha permitiera a las organizacio-
nes realizar una reflexion interna
sobre su propio proceso. De esta
manera, se recopilaron 34 fichas
diligenciadas por los participantes.

16
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Entre las politicas en curso que incluyen
componentes de prevencion de los dere-
chos de los adolescentes y jovenes; al igual
que de proteccién ante factibles amenazas
estan: La Politica Nacional de Seguridad y
Convivencia, el documento CONPES 3673,
Politica de Prevencion del Reclutamiento y
la utilizacion de nifos, ninas y adolescentes
por parte de grupos armados organizados
al margen de la ley y de los grupos delicti-
vos organizados, el CONPES 3629 de 2009,
Sistema de Responsabilidad Penal para
Adolescentes (SRPA): Politica de Atencion

al Adolescente en Conflicto con la Ley.

Diversidad étnica, representatividad de la
mayor cantidad de departamentos colom-
bianos, iniciativas juveniles que cuenten
con procesos de sistematizacion de la

experiencia y liderazgo.

Las fichas de recoleccion de la informa-
cién pueden encontrarse diligenciadas en
esta multimedia, en la seccion “"Mapa de

experiencias participantes”.



CONTENIDO>

« Estrategia de comunicaciones. Se
realizaron conversatorios virtuales,
preparatorios al Encuentro, con
todos los interesados en el tema.
Se aprovechd el interés de los y las
jovenes por el internet, los chats
y los foros virtuales, para que los
espacios preparatorios pudiesen
llegar a la mayor cantidad de perso-
nas y regiones posibles. Asi mismo,
se contactaron expertos para
que produjeran un documento de
aproximacion, para cada uno de los
cuatro temas de los foros virtua-
les: convivencia; identidad, arte vy
cultura; participacion ciudadana;
y, prevencion y proteccion, con
preguntas orientadoras que guia-
ran las conversaciones de los foros,
que ellos mismos coordinaron™.

Finalmente, se llevd a cabo el £ncuen-
tro dialogo de convivencia, prevencion y
proteccion; Jovenes constructores de poli-
tica, el 9y 10 de noviembre de 20117,
con una participacion presencial de 150
personas, entre las que se encontraban
delegados de 31 experiencias juveniles,
funcionarios municipales, departa-
mentales vy nacionales responsables
del tema de juventud; asi como otros
participantes a través de la pagina
de internet?, Facebook y Twitter. Se
desarrollaron mesas de trabajo por
tematicas donde los v las participan-
tes intercambiaron sus experiencias,
sus procesos y reflexionaron sobre
los aprendizajes y recomendaciones.
Posteriormente se desarrollo una feria
de experiencias y una plenaria, donde
los y las jovenes presentaron a las
instituciones las principales recomen-
daciones acordadas.
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Los insumos derivados del Encuentro
mostraron nuevos retos en la imple-
mentacion de las politicas, y permi-
tieron conocer nuevos caminos que se
pueden recorrer, considerando que el
proceso del Encuentro no termina. Los
organismos involucrados propusieron
una serie de compromisos comunes
para lograr impacto e incidencia vy
para movilizar las recomendaciones de
los y las participantes en ambitos de
politicas piblicas nacionales v regio-
nales; asi como para que se tomen en
consideracion también en el disefio de
programas de la cooperacion.

Muestras de esta incidencia, han sido:
la presentacion de las recomendacio-
nes que Colombia Joven hizo en la
cumbre de empalme de gobernadores
el pasado 30 de noviembre de 2011;
la gestion de las recomendaciones
producto del encuentro por parte de
la Direccion de Justicia, Seguridad vy
Gobierno del DNP en el marco de
EUROSOCIAL en el Salvador; y esta
publicacion.

*

17

18 Ver en multimedia la informacién relativa

a los foros virtuales.

19 Ibid.

20 http://jovenesconstructoresdepolitica.

dnp.gov.co
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omo se indico al inicio de este

documento, el eje argumental

que estructura el ejercicio afirma
que el Diglogo de politicas es a la vez
un espacio y una herramienta que
materializa la idea de que la socializa-
cién de conocimientos, la experiencia
practica y los aprendizajes generados
desde los distintos entornos, son
elementos de suma importancia para
el disefo, implementacion y evaluacion
de las politicas puablicas, asi como de
las acciones orientadas a beneficiar a
los vy las jovenes.

En este sentido, v en el marco del
Encuentro dialogo de convivencia, preven-
cion 'y proteccion: jovenes constructores

18

de politica, el acercamiento al contexto
que enfrentan los y las jovenes, debe
complementarse con una aproxima-
cién de primera mano a sus preocu-
paciones y expectativas. Por esta
razon, se invitd a los y las jovenes a
expresar aquellas situaciones dificiles.

Es importante recordar, que el diseno
del proceso del Didlogo, busca cons-
truir puntos de encuentro dirigidos a
contribuir y mejorar el desarrollo y
ajuste de las politicas de seguridad
y convivencia ciudadana, de preven-
cion del reclutamiento forzado de
ninos, ninas y jovenes, asi como del
Sistema de Responsabilidad Penal
para Adolescentes (SRPA). Por esta
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razon, inicialmente el intercambio de
experiencias y saberes se organiz6 en
las lineas tematicas que mas aplica-
ban desde las perspectivas de los y las
jovenes: convivencia; identidad, arte
y cultura; prevencion y proteccion; v
participacion ciudadana. Sin embargo,
en la practica, durante las mesas
surgieron temas que desbordaron
dichas dimensiones e introdujeron la
importancia de aspectos que preocu-
pan también a los vy las participantes,
y que a su vez, nutren y enriquecen
una identificacion mas amplia de las
posibles problematicas.

Esta seccion introduce otra nueva
re-categorizacion de los aspectos
problematicos, vy analiza a manera de
contraste, las percepciones de los y las
jovenes con las de quienes represen-
tabanalas instituciones participantes.
Con la informacion recogida en las
mesas, las categorias de analisis que
organizan el conjunto de problemati-
cas identificadas se resume en cinco:
i) Convivencia, prevencion y proteccion
de los derechos humanos; ii) Partici-
pacion ciudadana; iii) Identidad, arte
y cultura; iv) Aspectos relacionados
con el medioambiente; y por Gltimo,
v) Factores socioeconémicos.

i) Convivencia, prevencion y
proteccion de los derechos
humanos

Hasta el momento, los avances rela-
cionados con el concepto de convi-
vencia se interpretan de dos mane-
ras. En el primer caso, la nocion de
convivencia se asocia con la llamada
“cultura ciudadana”. Desde esta
perspectiva, se logra la convivencia,
cuando existe una armonia entre
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tres sistemas de regulacion: el moral,
el legal v el cultural. Por su parte,
el segundo enfoque, comprende la
convivencia como la ausencia de
algunas expresiones especificas
de violencia, en particular, las que
suceden en el ambito intrafamiliar,
sexual y las llamadas violencias de
género. Ambas perspectivas han
dominado no sélo el discurso sobre la
convivencia ciudadana, sino también
las herramientas para su valoracion.

Sin embargo, estos desarrollos no
agotan todo el potencial que tiene
la discusién sobre convivencia. Es
necesario superar la simplificacion de
este concepto, que involucra espacios
privados, y por otro, al cumplimiento
de las normas. Es importante pensar
en esos determinantes que se presen-
tan en el ambito de las interacciones y
practicas cotidianas, y que dan forma
a unas relaciones constructivas y no
daninas. En esta vision, la conviven-
cia esta estrechamente relacionada
con el modo en que interactdan los
individuos vy los grupos diversos, y se
considera cumplida cuando es posible
trazar un horizonte de vida propio con
la seguridad de que el ambiente de
las relaciones del dia a dia no genera
riesgo. Asi, la convivencia se inscribe
en un marco minimo de reconoci-
miento, tolerancia y solidaridad.

El apego a la ley y a las normas, asi
como una aceptacion dinamica de las
mismas v la aceptacion de que los
derechos individuales tienen un limite
que se traza al entrar en contacto con
el otro, y que, por lo tanto, convivir
también es ceder, hacen parte de
los elementos que se deben incluir
en esta idea. Por eso, la convivencia
no significa para los y las jovenes,

19
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ausencia de tensiones o conflictos,
sino la posibilidad de dirimirlos de
manera no violenta, respetando la
integridad, dignidad y derechos del
otro. Las relaciones armoénicas no
son el resultado de la inexistencia de
conflictos, que surgen de la pluralidad,
sino de que éstos sean tramitados en
forma constructiva y transformadora.

El analisis de la informacion permite
establecer que la principal situacion
identificada como factor generador
de riesgo y vulnerabilidad para la
juventud, se relaciona con la conjun-
cion entre el conflicto armado, el
narcotrafico y la pobreza. Los partici-
pantes perciben que son los impactos
de estos factores sobre adolescentes
y jovenes, los que hacen que sean
ellos quienes mas sufran los diferen-
tes tipos de violencias, tanto de la
guerra que se libra en las esquinas
de sus barrios, como la del conflicto
armado del pais. Estas circunstan-
cias, de acuerdo a lo referido por
los v las jovenes, se presentan por
la falta de oportunidades legales, el
desconocimiento de sus derechos, vy
la falta de manejo de mecanismos
pacificos de resolucién de conflictos.
En este sentido, para los participan-
tes del Encuentro, los adolescentes y
jovenes son las mayores victimas de
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homicidios, ejecuciones extrajudicia-
les en persona protegida, mal llama-
dos "falsos positivos”, desaparicion
forzada, reclutamiento forzado, minas
antipersona, desplazamiento forzado,
vinculacion a grupos de crimen orga-
nizado, entre otros delitos.

Las personas jovenes en este con-
texto, son expuestas a las peores
formas de trabajo como la planta-
cion de cultivos ilicitos vy el trabajo
domeéstico no voluntario. Estas vulne-
raciones, se agravan por las practicas
de vinculacion e instrumentalizacion
promovidas por parte de grupos
armados ilegales y bandas criminales.
Adicionalmente, a que el narcotrafico,
el conflicto armado y la pobreza son
consideradas las principales situacio-
nes problema, estas circunstancias no
solo ponen en permanente estado de
vulnerabilidad y riesgo a la poblacion
juvenil, sino que el ingreso a estas
dinamicas ubica a los y las jovenes
como posibles victimas o victimarios.

Desde la optica de los participan-
tes, dichas violencias y factores se
encuentran presentes en la cotidiani-
dad de muchos jovenes colombianos,
ya que sus espacios son inundados por
los escenarios cotidianos del conflicto
y de diferentes formas de violencia.

20

Los riesgos y amenazas
que acechan a personas
que nos encontramos
entre 14 y 26 anos no
se circunscriben tan
solo al escenario del
conflicto armado y a la
identificacion de grupos
organizados al margen
de la ley. También estan
en las esquinas, en el
parque del barrio, en

la escuela, incluso en
nuestras propias casas?'.

21 Testimonio tomado del Encuentro dialogo

sobre cor

ncia, prevencion y proteccion
jovenes constructores de politica, realizado

el 9 y 10 de noviembre de 2011.
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Bajo esta logica, los involucrados en el
proceso, perciben que se han gestado
comportamientos relacionados con el
aumento de la delincuencia juvenil,
materializandose en la conformacion
de grupos violentos y la vinculacién
de jovenes a estos grupos. Esta
situacion se entiende entonces, como
el escenario de entrada para los
grupos armados ilegales que, como
combatientes en disputa de barreras
territoriales imaginarias y agentes
protectores de las redes de microtra-
fico de drogas ilicitas, involucran a la
juventud en circunstancias definidas
por el riesgo.

En cuanto al desconocimiento de
formas pacificas de resolucion de
conflictos, se muestra que ante los
hechos victimizantes que hacen parte
del dia a dia en sus comunidades, no
hay disponibles herramientas para el
manejo o transformacion de dichas
situaciones.

Para algunas de las organizaciones
juveniles participantes del £ncuentro,
la situacion de conflicto, pone en
riesgo los procesos juveniles, ya que
en algunas de sus reuniones identifi-
can la presencia de personas ajenas
a los mismos:
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Empezamos a notar
presencia de personas
extranas que se filtran
en las reuniones,
sospechamos que son
miembros de grupos al
margen de la ley, por
lo cual tuvimos que
empezar a controlar

la asistencia®.

Otro aspecto, refiere a las condiciones
de la familia y la comunidad en las
que viven, aspectos como: la violencia
intrafamiliar, el alcoholismo, la droga-
diccion, adultos y padres de familia
con baja escolaridad, la persistencia de
problemas de convivencia, inseguridad
o delincuencia. Ademas, se identifica
que en algunos grupos familiares,
no existen normas ni limites claros
o definidos para el apoyo a los v las
jovenes en sus procesos.

Muchos de los participantes coinci-
den en que no se presentan accio-
nes visibles y directas en justicia
o convivencia, lo que dificulta la
identificacion de experiencias sobre

21

22 Testimonio tomado del Encuentro dialogo

sobre convivencia, prevencion y proteccion.

Jovenes constructores de politica, realizado

el 9 y 10 de noviembre de 2011.
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estos temas, y evidencia la debilidad
en la capacidad de respuesta de las
organizaciones juveniles e institucio-
nes frente a estos aspectos. También
advierten que es necesario hacer una
linea de base que permita listar vy
mediar el impacto de los conflictos
que involucran a los y las jovenes,
pues perciben un distanciamiento
con las instituciones en esta materia,
ya que no se identifican espacios de
dialogo o de articulacion para cons-
truir respuestas conjuntas.

ii) Participacion ciudadana

La participacion es un concepto que
incluye el conjunto de posibilidades
de interaccion de los ciudadanos en
el ambito pulblico, v que esta estre-
chamente ligado al ejercicio de una
ciudadania activa, en virtud de la
cual, los individuos se involucran en
asuntos que son relevantes para sus
comunidades. Por eso, la participacion
y el Buen Gobierno se complemen-
tan en el propésito de promover la
interaccion entre los ciudadanos vy
el Estado para la definicion de los
horizontes de futuro, el disefo, la
ejecucion, el seguimiento vy el control
social de las politicas pablicas en los
niveles nacional vy territorial. Todos
estos elementos necesarios para el
fortalecimiento de un régimen demo-
cratico de tipo participativo.

La participacion ciudadana se mate-
rializa en el ejercicio de los derechos
civiles y politicos, relacionados con la
incidencia en instancias de consulta,
deliberacion y/o decision sobre asuntos
pablicos v en la libre conformacion de
organizaciones sociales, asi como en la
interaccion cotidiana de las personas.
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En este sentido, como segundo aspecto
identificado por los y las participantes,
se referencia que pese a la existencia
de muchos escenarios de participa-
cion se percibe la falta de espacios
de dialogo o articulacion entre jove-
nes e instituciones. Esta situacion,
se refleja en la ausencia de oferta
institucional y programas de desa-
rrollo en lo territorial, la necesidad de
compromiso de algunas instituciones
y la desarticulacion entre entidades de
gobierno para la vinculacion vy oferta
de servicios sociales para jovenes; asi
mismo, les preocupa la poca voluntad
de las administraciones municipales y
departamentales frente a la juventud.

Desde el punto de vista de los parti-
cipantes, es notoria la carencia de
participacion juvenil. No sélo porque
falte cultura hacia la participacion por
parte de los y las jovenes, sino también
por los pocos escenarios donde son
reconacidos como sujetos de derechos.
Consideran que pese a algunos avan-
ces, hay pocas practicas institucionales
para fomentar las nuevas formas de

22

participacion juvenil; lo cual resulta
preocupante si se tiene en cuenta la
resistencia de algunos procesos juve-
niles hacia los escenarios tradicionales
de participacion ciudadana.

Adicionalmente, la ausencia de espa-
cios de convivencia e integracion
para adolescentes y jovenes, vy la
poca oferta para la ocupacion del
tiempo libre, limitan las posibilidades
y oportunidades para el desarrollo
de actividades culturales y recrea-
tivas. Esta situacion, excluye a los
y las jovenes de los territorios vy
es insuficiente frente a la demanda
juvenil. Ademas, se refuerza por la
poca incidencia del gobierno local en
la recuperacion de espacios para el
encuentro. Consideran también, que
los periodos electorales complican
el panorama para el desarrollo de
proyectos, pues han percibido la
voluntad de captacion politica por
parte de algunos candidatos. Eso,
sumado a la cultura clientelista y de
corrupcion que se vive en el pa’is,
confunde la movilizacion social juvenil
con acciones de proselitismo politico.

Por la gran participacion
que obtenemos en cada
plenaria, nos volvimos
blanco politico de los
diferentes partidos en
campana®,.

23 Testimonio tomado del !

sobre convivencia, prevencion y p

ca, realizado

jovenes constructores de p

el 9 y 10 de noviembre de 2011.
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Un aspecto particular, se refiere a la
destinacion de los recursos con los
que cuentan los proyectos, ya que
consideran que no existe presupuesto
en lo territorial para la movilizacion y
para la movilidad de los y las jovenes
en zonas rurales o lejanas de los
cascos municipales. Por esta razon,
las grandes distancias geograficas y la
poblacion dispersa, hace que algunas
comunidades no puedan participar de
los procesos.

Ademas, se percibe como corta la
durabilidad del acompanamiento o
apoyo de parte de las instituciones.
Esto, genera desde la perspectiva de
algunas de las organizaciones parti-
cipantes, una sensacion de vacio en
los enfoques implementados por las
entidades que atienden adolescen-
tes, como es el caso del Sistema de
Responsabilidad Penal Adolescente
(SRPA), el cual no responde al enfo-
que pedagodgico y restaurativo en sus
modelos, tal como lo indica la Ley
1098 de 2006 - Cédigo de Infancia
y Adolescencia.

iii) Identidad, arte y cultura

Arriesgar una definicion para cada
una de estas categorias, asi como
establecer la relacion entre las tres, es
una tarea que se escapa del alcance
de este documento. Sin embargo,
vale la pena decir que la relacién
entre identidad, arte y cultura esta
matizada por un conjunto de cruces
entre los que se destacan la mirada y
sensibilidad del sujeto, la necesidad de
construir y dinamizar diferentes cana-
les de comunicacion y de circulacion
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de propuestas; asi como, un conjunto
de simbolos e imaginarios que dan
cuenta de sus realidades individuales.
De tal forma, podria pensarse que la
relacion de las tres categorias, propicia
la consolidacion de lugares de encuen-
tro v de construccion de narrativas
en el que cada quien se define, de
los conflictos que vive y de la forma
coémo se articula y se vive el tiempo
en las sociedades contemporaneas.

Para los participantes, la estigmatiza-
cion hacia los y las jovenes desde las
instituciones y los adultos, es el tercer
aspecto identificado como problema-
tico, porque ellos son considerados
como sujetos débiles, problematicos o
incapaces. Consideran que no creen en
ellos, y que desde otras generaciones
se desconocen las nuevas formas de
participacion juvenil. Sienten que son
senalados por la ropa que usan, su
forma de hablar o la msica que les
gusta, constituyéndose estos sefa-
lamientos en barreras para el acceso
a oportunidades. Un ejemplo explicito
de estigmatizacion, se relaciona con
miembros de algunos organismos de
seguridad, quienes en algunos casos
los ven como personas problematicas
que no aportan a la solucién de los
conflictos.

Con relacion a las dificultades y opor-
tunidades planteadas por las organi-
zaciones de jovenes, llama la atencion
que se centran en las primeras, lo cual
se relaciona con que se percibe un
énfasis de los vy las jovenes desde la
mirada del riesgo v la vulnerabilidad,
mientras que en pocos casos se les
ubica desde la potencialidad.
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Para algunas de las organizaciones
juveniles participantes, la misma acti-
tud delosy las jovenes es considerada
como una situacion que dificulta el
trabajo entre si, pues ellos mismos
consideran que no trabajan en equipo,
no tienen sentido de pertenencia,
no desarrollan su cultura ciudadana,
y les falta informacion sobre sus
derechos vy la normatividad que los
ampara. Para cambiar estas situacio-
nes, proponen que se fortalezcan sus
talentos, habilidades y conocimientos,
y generar alternativas de intervencion
compartida y reflexion en las temati-
cas problematicas.

Por Gltimo, un factor cultural que
distorsiona la conexidon y comunica-
cion entre los jovenes, sus organiza-
cionesy las instituciones, tiene que ver
con la falta de lectura adecuada de los
contextos culturales juveniles, pues
no permite el desarrollo de politicas
acertadas, acordes y comprensivas
de sus nuevas manifestaciones vy
dinamicas propias.

JOVENES
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iv) Aspectos relacionados con
el medioambiente

Un aspecto percibido como de alta
afectacion, se relaciona con el aspecto
climatico. Las fuertes lluvias que se
presentaron en varios sectores del
pais afectaron, sobre todo, la movili-
dad de los jovenes que participaban en
los procesos v las jornadas de trabajo.
Se percibe que esta situacion, incide
de manera negativa en la implemen-
tacion de actividades, retrasando los
cronogramas establecidos. Este es un
factor que, principalmente afecta las
zonas rurales vy dispersas del pais. De
otro lado, se percibe un bajo sentido
de conservacion y proteccion de los
recursos naturales.

v) Factores socioeconomicos

Por Gltimo, y de manera preocupante,
se identifica que la falta de oportuni-
dades es evidente en fendmenos como
la pobreza, el analfabetismo, la discri-
minacion y la falta de educacién. Pese
a los avances, la carencia o limitado
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acceso a la educacion, servicios de
salud o registro, son senaladas como
aspectos que dificultan el trabajo
con y para jovenes. Esto, debilita las
alternativas de acceso a educacion
media vy superior, llevando entonces a
la desercion y a la opcion por alter-
nativas de trabajo mal remuneradas.

El desconocimiento de los derechos de
los y las jovenes se relaciona, desde
el punto de vista de los participantes,
con la falta de opciones diferentes a
lo ilicito. Lamentablemente, la cultura
de la ilegalidad ha sido implantada por
los actores armados ilegales y aque-
llos relacionados con la produccién de
sustancias psicoactivas, o drogas. Este
es un factor que desborda los temas
de convivencia y se conecta con la
dimension socio-econdmica. Asi, los
bajos ingresos econdmicos, la vida al
interior de patrones familiares dificiles
marcados entre otros aspectos por la
prostitucion o el desempleo, afectan
directamente sus relaciones interper-
sonales y la percepcion de si mismos, y
de cdmo son percibidos por los demas.
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CONTRASTANDO PERCEPCIONES

Mientras muchos jovenes perciben
sus problematicas dentro del entorno
de sus vivencias cotidianas, que los
enfrenta con la realidad propia de
las familias, la escuela, la calle, la
autoridad, los adultos y adn de otros
jovenes; las instituciones lo hacen
dentro de las leyes, las normas vy las
funciones que la rigen.

Los y las jovenes senalan el impacto
que sufren por los diferentes tipos
de violencia, desde una perspectiva
de aislamiento, desproteccion, exclu-
sion, abandono y estigmatizacion. No
encuentran en la familia el nicho de
amparo que define al hogar, como el
primer vinculo de apoyo vy soporte,
siendo obligados a buscar referentes
externos que en general, se convierten
en nuevos riesgos y amenazas para
su seguridad y orientacion.

La falta de aceptacion que perciben a su
alrededor, se convierte en una barrera
a veces infranqueable para elaborar su
proyecto de vida, encontrandose con
una constante incomprension hacia sus
iniciativas que en general, se caracte-
rizan por la creatividad, la imaginacion
y la impostura. Frecuentemente, son
asumidas por los demas como formas
de actuar en contra de lo establecido.
En consecuencia, los y las jovenes
identifican como los principales facto-
res que impiden el desarrollo de sus
proyectos de vida: la violencia, los retos
al libre desarrollo de su identidad, los
problemas asociados a la convivencia
y la falta de oportunidades.

Sin embargo, para las instituciones
las preocupaciones giran en torno a
aspectos no expresados por los y las

jovenes, y que tienen que ver con el
interés de materializar sus esfuerzos
y compromisos dentro de un marco
de restricciones propias de la mision
institucional, como lo son: el cumpli-
miento de los mandatos nacionales,
la premura en la aplicacion de nuevos
procedimientos, la implementacién de
los planes de desarrollo o de las poli-
ticas pablicas disenadas para la pobla-
cion joven. Ejemplo de esto, se refleja
en la necesidad de aplicar de manera
adecuada la Politica Nacional de Convi-
vencia y Seguridad Ciudadana, vy la
Politica Prevencion del Reclutamiento
y Utilizacion de ninos, ninas y adoles-
centes por parte de Grupos Armados
Organizados al Margen de la Ley y de
Grupos Delictivos Organizados.

Otros aspectos referidos como proble-
mas por las entidades son: la migracion
de jovenes de los territorios; carencia
de recursos fisicos; crisis del sector
productivo agropecuario; bajo sentido
de conservacion y proteccion de los
recursos naturales; la resistencia de
las estructuras adultas para aceptar
las manifestaciones juveniles vy la
imposibilidad de atender la demanda
de grupos juveniles que esperan ser
apoyados.
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A pesar del enfoque que concibe a los
y las jovenes como sujetos pasivos de
programas sociales, los actores insti-
tucionales que participaron?* reconocen
en las organizaciones juveniles, |a exis-
tencia de recursos “no convencionales”
que al ser potenciados con inversion
plblica (ingreso social), generan un
gran impacto en la reduccion de la
violencia y la pobreza, la generacion
de confianzas y el afianzamiento de
una paz duradera.

*

24 Legion del Afecto, DPS; Jovenes conviven
por Bogota, Alcaldia Mayor de Bogota;
Socios para el emprendimiento y la Refe-
renciacion SER; Jovenes tienen la palabra
del Instituto Colombiano de Bienestar
Familiar; Jovenes a lo bien de la Policia
Nacional; Fuerza Joven de la Alcaldia de
Medellin y el Golombiao de Colombia Joven,

entre otras de las iniciativas participantes

en el Encuentro.
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on el fin de enfrentar las comple-

jas problematicas, los vy las

jovenes, sus organizaciones vy
las instituciones participantes mues-
tran formas de respuesta activa en
un permanente proceso de ensayo y
error. En esta seccién, se realiza un
analisis del conjunto de respuestas que
los interesados ofrecieron desde su
experiencia particular a las problema-
ticas planteadas en la seccion anterior.

Adicionalmente, se busca identificar
encuentros y desencuentros en las
posiciones de los actores participan-
tes frente a las respuestas presenta-
das. Para esto, el capitulo se organiza
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en cuatro secciones que relGnen los
aportes de las experiencias en las
mesas de dialogo.

i) ¢Como responden los y las
jovenes que hacen parte de
las experiencias a sus propias
problematicas?

En general, las respuestas se dirigen a
la formacion de seres humanos auté-
nomos, que los convierta en sujetos
activos y actores directos capaces de
reconocer su realidad y transformarla,
generando procesos de movilizacion,
transformacién y cambio para cons-
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truir una sociedad mas equitativa.
Asi mismo, buscan generar espacios
de participacion, dialogo, incidencia y
transformacion politica, promoviendo
la convivencia pacifica y la integracion
ciudadana, con el fin de construir una
cultura de paz, seguridad vy libertad;
permitiendo a esta poblacién invo-
lucrarse en procesos de desarrollo
social, econémico, politico y cultural.

En materia de convivencia las expe-
riencias de jovenes e instituciones
buscan aportar a la construccion de
una cultura de paz entre los vy las
jovenes, a través de estrategias que
permitan la promocion de los derechos
humanos, practicas asociadas a la
convivencia, el manejo pacifico de los
conflictos y desarrollo de estrategias
que permitan el acceso a la justicia
favoreciendo espacios de dialogo
entre ellos.

Especificamente en el tema de preven-
cion y proteccion, las respuestas se
centran en la necesidad de que se
minimicen los riesgos del conflicto
armado, se fomente prevencion de la
vinculacion de adolescentes y jove-
nes a los grupos armados; se facilite
que los imaginarios compartidos, las
actitudes vy los valores individuales vy
colectivos, se transformen a través
de espacios de inclusion vy participa-
cion de adolescentes y jovenes del
area urbana vy rural del municipio,
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en procesos artisticos y deportivos.
Por otro lado se desarrollan acciones
relacionadas con el SRPA, como por
ejemplo:

= Prevenir la vinculacién de nifos,
ninas y adolescentes a grupos
armados a través de estrategias
de participacién que permitan
la reafirmacion de su cultura, la
formacion de lideres y lideresas
para construir la paz con un enfo-
que de género y perspectiva de
derechos, haciendo posible prote-
ger la vida y proyectarla hacia el
desarrollo social y cultural.

= Apoyar los procesos de insercion
social de los nifios, ninas y jovenes
desvinculados de grupos armados
organizados al margen de la ley
por medio de la implementacion de
encuentros de familiares.

= Atender a adolescentes que actual-
mente se encuentran vinculados al
Sistema de Responsabilidad Penal
para Adolescentes, y generar cono-
cimiento que permita fortalecer
los diferentes actores y escena-
rios que de una u otra manera
tienen competencia en el Sistema.
Lo anterior, con el fin de generar
directrices técnicas que le permitan
a las autoridades ampliar y precisar
el horizonte de sentido frente al
cual debe encausar las acciones con
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este grupo de adolescentes dentro
del marco de lajusticia restaurativa,
asi como acercarse y conocer de
manera mas sistematica las condi-
ciones de vida de los adolescentes
que por diferentes razones presen-
tan conductas delictivas.

= Promover la plena garantia de los
derechos fundamentales de los
adolescentes infractores de la ley
y el enfoque pedagbgico responsa-
bilizador, reparador y reintegrador
de lajusticia restaurativa. Asi como,
disminuir los riesgos de la rein-
cidencia y proteger a las familias
frente a la amenaza o vulneracion
de derechos, priorizando la atencion
a los NNA]J del ndcleo.

En materia de participacion ciuda-
dana, la respuesta juvenil se centra
en procesos de capacitacion y en la
articulacion de diversos espacios de
participacion. Frente a la capacitacion,
se sugiere integrar, a los padres,
madres, docentes v agentes educati-
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VOs para que reconozcan a los jovenes
como sujetos activos dentro de los
procesos de su barrio, comunidad
0 pais. Ademas, se propone buscar
el reconocimiento por parte de las
instituciones y el apoyo al papel de
los vy las jovenes en los escenarios de
participacion existentes. Las interven-
ciones juveniles parten del mapeo del
contexto, por este medio reconocen al
otro, bien sea su par joven, comunidad
o institucionalidad. Esto con el fin de
encontrar lugares para el intercambio
de experiencias. Reconocen hallazgos
previos, pero consideran que la dina-
mica juvenil es constante y cambiante,
por lo cual todos estos procesos se
convierten en insumos orientadores
para nuevas oportunidades.

En cuanto a los aspectos relacionados
con la identidad, el arte y la cultura,
las respuestas apuntan a desarrollar
jovenes con sentido de pertenencia a
través del trabajo en torno a la mejora
de la calidad de vida. Todo lo anterior,
se desarrolla en actividades contra el
consumo de drogas, la prostitucion y
la violencia intrafamiliar, expresadas
en la defensa de sus derechos y la
blsqueda del empoderamiento en las
politicas publicas.

ii) ¢§Qué tipo de
estrategias usan?

Una de las estrategias mas usadas
tiene que ver con la formulacion,
ejecucion y evaluacién conjunta de
proyectos. Sobre la base de una carac-
terizacion territorial, en la cual se hace
una lectura de contexto, se identifican
la oferta existente tanto de las organi-
zaciones de jovenes y las instituciones
sus necesidades y potencialidades;
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y se formulan conjuntamente los
proyectos (Estado, sociedad, orga-
nizaciones, familia y jovenes, entre
otros), definiendo una ruta comdn
para el desarrollo de las distintas
acciones. El monitoreo y evaluacion
de los procesos, se realiza también
de manera conjunta, y se hace con el
fin de retroalimentar la experiencia y
realizar los ajustes necesarios.

Otra estrategia utilizada, es el desa-
rrollo de procesos de formacion
tematica y metodoldgica, con compo-
nentes de atencion e intervencion
psicosocial, v de sensibilizacion sobre
temas como derechos humanos, dere-
chos y mecanismos de exigibilidad,
convivencia, paz, transformacion de
conflictos, participacion, planeacion y
gestion, entre otros; que involucren
organizaciones juveniles, instituciones
publicas y privadas. El intercambio de
experiencias, con el fin de promover
y dinamizar la interaccion entre las
instituciones, organizaciones de la
sociedad civil y las distintas formas de
organizacion juvenil, se constituye en
una mas de las estrategias preferidas
por los vy las jovenes.

En este sentido, se posibilitan esce-
narios de intercambio y otros de
dialogo, en los que los distintos
actores comparten ideas, conceptos,
problematicas, practicas vy soluciones;
socializan procesos, aprendizajes vy
resultados, con el fin de replicar prac-
ticas exitosas, teniendo en cuenta las
diferencias propias de la diversidad de
los contextos.

Por Gltimo, la implementacion de
iniciativas locales y el acompana-
miento para el apoyo a iniciativas
juveniles a través de asesorias, con
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énfasis en el enfoque de aprender
haciendo; la articulacion y conforma-
cion de redes y alianzas con procesos
juveniles municipales o nacionales,
son actividades que les permiten
desde un rol activo, movilizar temas
de su interés, como construir una
cultura de paz, promover los derechos
humanos vy la convivencia.

iii) ;Qué resultados obtienen?

En general, los participantes identifican
como mayor resultado, el poder reunir
a los y las jovenes, reconociéndolos
como protagonistas en servicio de
la sociedad, reconstruyendo espacios
comunitarios y promoviendo su lide-
razgo en la sociedad a fin de incidir en
el desarrollo de las regiones; a través
de acciones productivas, capacitaciony
acompanamiento, y liderazgo colectivo,
mediante vinculos estratégicos con
los sectores sociales, la instituciona-
lidad publica y el sector privado. En
general, se percibe que poco a poco
se logra constituir un grupo cada vez
mas grande de jovenes con sentido de
pertinencia que trabajan por mejorar
su calidad de vida, que luchan contra
la drogadiccion, la prostitucion, la
violencia intrafamiliar y defienden sus
derechos, los de los demas, y desa-
rrollan una gran capacidad de empo-
deramiento en las politicas plblicas.

El resultado mas significativo, y que
es compartido por todas las expe-
riencias, es el reconocimiento de las y
los jovenes como actores clave en el
desarrollo social de los departamentos
y municipios, formando ciudadanos vy
ciudadanas activas para la transforma-
cion social y la construccion conjunta
de la paz, por medio de la conserva-
cion de la cultura, las tradiciones v el
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rescate del patrimonio vy la identidad.
Se destaca ademas, el fortalecimiento
de los grupos juveniles por medio de
la cualificacion de sus integrantes; a
fin de generar, soluciones a las proble-
maticas sociales a través de empren-
dimientos sociales y economicos.

Asi mismo, se identifica como resul-
tado de todos los procesos, la cons-
truccion de proyectos de vida de los vy
las jovenes en los cuales le apuestan
a su desarrollo personal, al de su
comunidad vy territorio; contribuyendo
a la promocion de la paz, la participa-
cion ciudadana, vy a la prevencion del
reclutamiento y demas fenémenos
gue atentan contra la garantia y goce
efectivo de sus derechos en espacios
de concertacion y de dialogo.

Entre otros, se destacan como
resultados:

» La construccion participativa vy
democratica de una politica pablica
local de juventudes.

» El logro de la definicion de rutas
metodologicas claras para la conso-
lidacion de planes y programas.

» La constitucion de centros y meca-
nismos de informacion juvenil orien-
tadas en algunos casos al levanta-
miento de lineas de base.

» El logro de diplomados v talleres
de capacitacion en materia de
liderazgo, gobernabilidad, dere-
chos humanos, de estrategias vy
habilidades comunicativas en la
linea de acci6on de comunicacion
del desarrollo.

= Asesorias en el fortalecimiento de
organizaciones juveniles y/o su
constitucion legal.
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Formacion participativa en la cons-
truccion v socializacion de la Poli-
tica Pdblica Municipal de Juventud
(PPMYJ).

Fortalecimiento de iniciativas loca-
les que promueven el reconoci-
miento de los valores ciudadanos
para la estructuracion de procesos
de convivencia pacifica.

Generacion de capacidades en la
comunidad, instituciones y Ninas,
Ninos, Adolescentes y Jovenes
(NNA)J), identificando acciones para
la prevencion del reclutamiento.

Fortalecimiento de las capacida-
des de los NNA] para la toma de
decisiones y la participacion en
espacios pulblicos y privados, con
énfasis en la identificacion y fami-
liarizacion las instituciones v las
autoridades del Sistema Nacional
de Bienestar Familiar.
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iv) Contrastes

A continuaciéon, y como complemento
del analisis de las respuestas de los
y las jovenes y de las instituciones
a las problematicas identificadas en
la seccion anterior, se presentan los
puntos de encuentro y desencuentro
entre jovenes y entidades. Es notorio
identificar que pese a las diferencias
y posibles distancias se desarro-
llan estrategias y actividades que
se orientan hacia un mismo fin: la
promocion, prevencion y proteccion de
los derechos de los jovenes. Se parte
de identificar las diferencias, primero
abordando la percepcion juvenil, y
luego la institucional. Finalmente, se
presentan los puntos de encuentro.
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RESPUESTAS DE LOS Y LAS JOVENES
Y DE SUS ORGANIZACIONES

Por un lado, larespuesta de los jovenes
y de sus organizaciones, esta enmar-
cada principalmente en procesos de
convivencia pacifica y en el manejo del
tiempo libre. Este tipo de respuesta
fomenta la resolucion pacifica de los
conflictos de distintas maneras, entre
las cuales sobresalen: la capacitacion
y formacion para el trabajo, el fortale-
cimiento del tejido social, la formacion
artistica y cultural, la participacion en
distintos espacios sociales y politicos
y niveles de influencia local, regio-
nal y nacional. La respuesta juvenil
también busca generar procesos de
sensibilizacion institucional para el
apoyo, desarrollo y sostenibilidad de
sus iniciativas.
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La respuesta de los vy las jovenes
y sus organizaciones, tiene mucho
valor agregado, puesto que son ellos
mismos los que viven e interactdan en
las cuadras, los barrios, los municipios;
es decir, desde el territorio, lo cual les
permite conocer de manera precisa
su realidad, las problematicas que
los afectan con sus posibles causas
y efectos.

Se observa en ellos, ellas y sus inicia-
tivas, que las respuestas se orientan
a fortalecer el ejercicio organizacional
y consolidar procesos sostenibles.
Se afianza el sentido de pertenencia
promoviendo acciones en su entorno,
se construyen proyectos de vida
dentro de la legalidad y se fortalece su
identidad individual, y su capacidad de
reconocer su realidad y transformarla.
De la misma manera, las respuestas
a las problematicas indican que las y
los jovenes se interesan por lo pablico,
y muestran un creciente interés por
comprender y resolver las dificultades
de orden administrativo y presupues-
tal por las que pasa la ejecucion de
un proyecto.
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RESPUESTA DE LAS INSTITUCIONES

Por otro lado, la respuesta de las
instituciones esta determinada por el
compromiso del Estado colombiano
con la inclusién de las poblaciones en
la solucion de los problemas de los vy
las ciudadanas desde una perspectiva
basada en el respeto y promocion de
sus derechos. En este sentido, esta
capacidad de respuesta se orienta
inicialmente hacia el cumplimiento de
las leyes y normas que determinan su
razon de ser y campo de accién. Un
ejemplo claro esta en la Constitucion
Politica de Colombia, cuyos articulos
45 y 103 garantizan el derecho a la
participacion de los y las jovenes en
los organismos puablicos que tienen
a cargo su proteccion, promocion vy
educacion. Asi, la respuesta de las
entidades busca materializar la obli-
gacion que el Estado tiene en apoyar
su organizacién como cuerpo social,
auténomo, con capacidad de brindar
protagonismo de su propio desarro-
llo, partiendo de una formulacion de
la politica plblica que sea siempre
democratica e incluyente.

Existen muchas leyes, decretos vy
documentos del Consejo Nacional de
Politica Econémica y Social (CONPES),
entre los que se encuentran: la Politica
Nacional de Seguridad y Convivencia
Ciudadana, el documento CONPES
3673 de 2010 "Politica de preven-
cion del reclutamiento y utilizacion
de ninos, ninas, adolescentes por
parte de los grupos armados orga-
nizados al margen de la ley y de los
grupos delictivos organizados” y el
CONPES 3629 de 2009 “Sistema de
Responsabilidad Penal para Adoles-
centes (SRPA): politica de atencién al

adolescente en conflicto con la ley”;
que definen el objeto vy las funciones
que las instituciones deben cumplir
para velar por la proteccion y garantia
de los derechos de los y las jovenes.
Esto indica que su actuacion esta
enmarcada por principios acordes con
la prevencion del riesgo y la restitucion
de sus derechos.

Particularmente, en el evento Didlogo
de convivencia, prevencion y proteccion:
Jovenes constructores de politica, las
experiencias institucionales estuvieron
enfocadas en la prevencion de la violen-
cia que los afecta, apoyar los procesos
de insercion social de los nifios, ninas y
jovenes desvinculados de grupos arma-
dos organizados al margen de la ley; asi
como en atender a los adolescentes que
actualmente se encuentran vinculados
al Sistema de Responsabilidad Penal,
y el fortalecimiento de espacios de
participacion ciudadana.

En su mayoria, los proyectos de orden
institucional plantean encuentros
juveniles, procesos de formacién vy
capacitacion, formalizacion de las
organizaciones juveniles, identifi-
cacion de lideres como ‘formador
de formadores’, vigias de derechos
y promotores de deberes, estable-
cimiento de redes, estrategias de
comunicacion, mesas o comités de
jovenes, mapas de oferta institucional
para jovenes y escuelas de liderazgo
juvenil. Asimismo, se destaca el apoyo
financiero y técnico de iniciativas
juveniles en materia de recuperacion
de la identidad, el arte y la cultura
de su region.
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Del lado de la institucionalidad,
se cualifican los conocimientos vy
se amplia el entendimiento de las
dinamicas y problematicas juveniles,
entendiendo que estan en constante
reconfiguracion. Lo anterior, favorece la
toma de decisiones acertadas, la utili-
zacion eficiente de recursos y asegura
el impacto de sus acciones.
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PUNTOS DE ENCUENTRO

Una vez analizadas las problematicas
y las respuestas que surgieron en el
marco del Didlogo, se encontrd que
existen puntos en comin; asi como
varias estrategias que sin importar
quien las realiza buscan los mismos
resultados, se observa que al final
estan trabajando por un mismo fin.
En general, todas las experiencias
desarrollan acciones de atencion foca-
lizada, especificamente en adolescen-
tes y jovenes de ciertos territorios del
pais, que buscan entre otras cosas,
la prevencion del reclutamiento, la
convivencia pacifica y el uso del tiempo
libre en ninos, ninas, adolescentes vy
jovenes, por medio de alternativas de
formacion extracurricular, vinculacion
a ofertas educativas y culturales, v
preparacion para el desempeno laboral.

Estas acciones, parten de la idea que
los vy las joévenes son actores sociales
claves en el progreso regional y en la
construccion social de paz, e intentan
cambiar la concepcion de la juventud
como riesgo, para que ellos y ellas
puedan ser tenidos en cuenta como
sujetos de derechos, protagonistas
del desarrollo y agentes de cambio;
reconociendo sus capacidades, v posi-
bilitando la realizacion de actividades y
la generacion de escenarios de dialogo
para la construccion de propuestas
que contribuyan a la solucién de sus
distintos problemas.

De estos resultados, también se gene-
ran retos, tanto para las entidades
como para las y los jovenes, entre
los cuales se destacan la necesidad
de acercar y comprometer a la familia
en los procesos, los encuentros de
intercambio de experiencias, el trabajo

con representantes de ellos y ellas
legitimados en sus procesos sociales,
el fomento de la corresponsabilidad de
los distintos actores para la proteccion
de la ninez y la juventud, y la inclusion
de los enfoques de género y ciclos de
vida en la planeacion.

Independientemente de la naturaleza
de la entidad que desarrolla la expe-
riencia, instituciones u organizacio-
nes juveniles, los resultados de los
procesos generan diversos impactos
en materia de sensibilizacion y empo-
deramiento, en los actores involucra-
dos. Tal vez, uno de los principales
desafios que resultan del Encuentro
es que en la bdsqueda del desarrollo
de capacidades de los y las jovenes,
se debe propender por elevar el nivel
de formacion del servidor pablico, para
que se mantenga un equilibrio entre
el nivel de exigibilidad y la capacidad
de respuesta de la institucion.

*
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25 Varela, Ruth. (2006) ¢;Cémo sistematizar?:

Ur

didactica para la sistematizacion de

experiencias. Honduras: GTZ. P. 51.

rocesos como el descrito en este documento, permiten incidir en la

produccién de nuevos conocimientos por diferentes motivos. En este

punto se destaca, la importancia que tiene sistematizar los aprendizajes
alcanzados a partir de los procesos vividos, ya que estos: i) permiten incorpo-
rar nuevas soluciones a viejos problemas; ii) introducen elementos novedosos
a las practicas; vy iii) ofrecen mecanismos de captacion de informacion para
resolver problemas?. En este sentido, la presente seccion reflexiona sobre las
experiencias presentadas en los dialogos en clave de lecciones aprendidas vy
buenas practicas.

Con el propésito de establecer los aprendizajes obtenidos de las experiencias,
éste capitulo se subdivide en tres partes. Primero, se presentan los factores
que afectaron, positiva o negativamente el desarrollo de las iniciativas presen-
tadas por las organizaciones participantes en el Encuentro. En la segunda, se
ofrecen las lecciones aprendidas que se deben tener en cuenta en el trabajo
con jovenes. Y finalmente, se presentan las buenas practicas que compartieron
las iniciativas participantes.
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1. FACTORES POSITIVOS Y NEGATIVOS

Los factores positivos, deben ser
entendidos como potencialidades que
pueden aportar de manera favorable
al desarrollo de las actividades esta-
blecidas. Sin embargo, al igual que se
identifican factores positivos en torno
al trabajo con jovenes, esta la otra
cara de la moneda, imposible de desco-
nocer, v que se refiere a los factores
negativos. Estos Gltimos, dificultan el
trabajo entre y con jovenes, y con sus
organizaciones. Para efectos de laiden-
tificacion de los mismos, a continuacion
se expondran los principales factores
de acuerdo a las areas problemati-
cas identificadas en el capitulo IV, a
excepcion de la categoria de "medio
ambiente”, en la cual no se planted
ninguno a tener en cuenta.

a) Convivencia, prevencion y
proteccion de los derechos
humanos

Los proyectos e iniciativas desarrolla-
dos por jovenes, en materia de acceso
a la justicia, convivencia, sistema de
responsabilidad penal para adoles-
centes, seguridad, prevencion y
proteccion de los Derechos Humanos,

encuentran aliados estratégicos en la
academia, la cual ha movilizado estas
tematicas, de la mano con las junto a
entidades del nivel nacional.

En los ambitos locales, las acciones
de resistencia de la sociedad civil
contra los actores al margen de la
ley, sumadas a la gran cantidad de
grupos juveniles existentes en la
actualidad e iniciativas desarrolladas
por ellos, generan un reconocimiento
especial por parte de la sociedad a
las redes de jovenes. Contar con
padres de familia y colegios e insti-
tuciones educativas involucrados
en las iniciativas, apoyando con su
experiencia a los jovenes y promo-
cionando la proteccion integral,
fortalece y profundiza el impacto de
las experiencias juveniles.

El trabajo de organizaciones juveni-
les en la construccion de procesos
alternativos para la resolucion de
conflictos, tiende a ser mas apoyado
por los gobiernos y la comunidad, en
general, cuando combinan diversos
mecanismos y herramientas que los
articulan a las acciones de las autori-
dades; haciendo que se reconozcan los
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diversos contextos culturales y socia-
les de los jovenes, y se promuevan,
por ejemplo, pactos pacificos antes
de emprender acciones de judiciali-
zacion de la violencia.

Las alianzas establecidas entre las
organizaciones juveniles, entidades
piblicas, empresas y organismos de
cooperacion internacional, generan
un gran potencial en el desarrollo de
las iniciativas juveniles, en especial en
materia de convivencia, acceso a dere-
chos de los y las jovenes, prestacion
de servicios, logistica, etc., entre otros.

b) Participacion ciudadana

En el ambito politico, las iniciativas
juveniles que despiertan interés en la
institucionalidad pudblica de los muni-
cipios, donde perciben un compromiso
tacito y disposicion por parte de
algunas instancias pertenecientes a
gobiernos locales, se han convertido
en una fuerza politica de participa-
cion constituyente, incluyente, orga-
nizada y de incidencia comunitaria,
que influye en las decisiones de las
instituciones, la alcaldia e incluso de
los mismos movimientos identitarios.
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Algunas experiencias desarrolladas en
lo local, reciben atencién y respaldo
del gobierno municipal cuando en su
agenda han priorizado la participacion
de nifios, ninas, adolescentes y jove-
nes, promoviendo la generacion de
nuevas politicas pablicas con metodo-
logias de participacion parala ninezy la
juventud en torno a las problematicas
socioculturales que enfrentan.

La participacion de los y las jovenes
en diferentes escenarios pulblicos v
privados, y su manera particular de
apropiarlos con enfoque artistico,
aumenta la probabilidad de que sus
aportes encuentren mayor aceptacion
y receptividad, en planes o proyectos
dirigidos al uso del tiempo libre, el
emprendimiento y la formacién de
lideres. Del mismo modo, han permi-
tido el apoyo de la comunidad al perci-
birlos como actores sociales claves en
la construccion del tejido social.

A nivel regional, la pluralidad y hete-
rogeneidad de las organizaciones
juveniles es percibida como elemento
favorable en el fortalecimiento de
procesos locales, en los que estas
organizaciones son percibidas como un
factor de riqueza propia de la region.

En cuanto a los factores negativos,
se encontrd que durante las épocas
electorales influyen muchas veces en
los proyectos, buscando votos de la
comunidad con ofertas oportunistas
hacia las organizaciones juveniles.
lgualmente, la situacion de orden
pUblico en los municipios, por presencia
de grupos al margen de la ley, dificulta
el desarrollo de las actividades.

La insostenibilidad de los programas
dirigidos a ellos, juega en contra de la
permanencia de los jovenes, pues una
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vez se acaba el apoyo de lainstitucion o
agencia internacional, los beneficiarios
deben salir a buscar sustento en otro
lugar, desintegrando el proceso. Asi
mismo, otro factor en juego, es la falta
de recursos e imposibilidad fisica de las
instituciones de sostener los apoyos
de manera indefinida; asi como, el
poco compromiso del sector privado
en la superacién de la pobreza®.

La demora en los tramites para reali-
zar las actividades, y el descuido por
parte de las autoridades administrati-
vas, generan lentitud en los procesos,
grandes retrasos en los cronogramas
de los proyectos y desconfianza en
los v las jovenes y sus comunidades
por la entidad.

c) Identidad, arte y cultura

Como se menciond anteriormente,
muchas de las iniciativas de participa-
cion estaban orientadas al manejo del
tiempo libre y tenian de entrada un
enfoque artistico. De igual forma, las
organizaciones dedicadas al rescate de
las tradiciones y costumbres a través
del arte y la cultura son atractivas
para inclusion de jovenes miembros
de etnias, vy por el importante papel
desarrollado en el nivel local, gozan de
legitimidad, interés e importancia para
la priorizacion de apoyos e incentivos.

Algunos jovenes en los cascos urba-
nos han encontrado en el ingreso de
nuevas tendencias o tribus urbanas
una oportunidad para acoger otras
manifestaciones culturales, algunos
incluso, las prefieren sobre las propias,
mas tradicionales o ancestrales.

Los roles tradicionales asignados a
hombres y mujeres, juegan en contra
muchas veces, impidiendo que los
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26 Ejemplos de como evitar estos factores se
encuentran en la experiencia de la Eskina

del barrio.
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jovenes participen de manera activa
en actividades que histéricamente
son exclusivas de cada uno de los
roles, pues de lo contrario siente que
seran estigmatizados. Sin embargo,
propuestas como el Golombiao o la
Familia Ayara enfocan esfuerzos que
ayudan a romper esos esquemas y a
transformar estos roles, promoviendo
unas relaciones equitativas entre los
dos sexos

Con el Golombiao hemos
aprendido a hacernos
mas amigos y lo que
significa jugar entre
hombres y mujeres,
ademas el Golombiao
nos ha servido para
pensar que no es bueno
irnos a otros tipos de
violencia y a convencer
a otros para que no

se vayan [...] Ahora
jugamos por igual
hombres y mujeres, las
reglas del Golombiao las
aplicamos en los demas
juegos y ademas en la
casa y en otros espacios
como en las dinamicas
que hacemos con los
companeros y eso

antes no la haciamos?’
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(...) Siento que las
mujeres con el
Golombiao hemos
aprendido a relacionarnos
con todas las personas,
nos dimos cuenta que
somos importantes y
no so6lo para el trabajo
en la casa sino en

todo momento, ademas
nos respetamos vy
respetamos lo que el
otro piensa y siente?®

En el caso de otras experiencias como
la de Hip Hop Soacha se identifica
una fuerte tendencia machista que
puede tener la cultura Hip Hop ya
gue no se permitia la participacion
de las mujeres.

d) Factores socioeconomicos

Las iniciativas presentadas que involu-
cran temas de productividad y gene-
racion de ingresos, captan el interés
para ser financiadas por entidades
internacionales, regionales, locales y
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27 Testimonio tomado del Encuentro didlogo
sobre convivencia, prevencion y proteccion
Jovenes constructores de politica, realizado

el 9y 10 de noviembre de 2011.

28 Testimonio tomado del Encuentro dialogo
sobre convivencia, prevencion y proteccion
Jovenes constructores de politica, realizado

el 9y 10 de noviembre de 2011.
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empresa privada, con capital semilla,
en especial porque generan desarrollo
regional.

Este factor socioeconémico no se
trabajo en el encuentro, pero fue
una de las preocupaciones ya que
las limitaciones econémicas de los
padres de familia, y la necesidad de
los jovenes de salir a buscar ingresos
para apoyar econémicamente a sus
hogares, es un factor determinante
que le resta tiempo y trascendencia
a las iniciativas juveniles, a las capa-
citaciones y los programas desarro-
llados en diferentes instancias como
escuelas, alcaldias u organizaciones
no gubernamentales,

el contexto social que
viven los y las jovenes
los afecta para su
asistencia constante a
los talleres; las causas
mas frecuentes es
porque deben hacerse
cargo de sus hermanos,
la mayoria de ellos
deben cumplir la
funcion de cuidadores y
ademas porque deben
buscar agua debido a
que en la zona no hay
servicios puablicos?®.

La falta de oportunidades acadé-

micas, para adolescentes y jovenes,

aumenta el riesgo al que desde

temprana edad se exponen, frente al
microtrafico de drogas vy a la delin-
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cuencia coman, también por los bajos
ingresos econémicos en su circulo
familiar. Por otro lado, es importante
resaltar que el acompanamiento de
las entidades en el proceso de capa-
citacion de los vy las jovenes facilita la
transferencia de metodologias entre
las instituciones y las organizaciones
juveniles creando lazos de confianza
con la comunidad que contribuyen
adicionalmente a que los recursos
invertidos y la sostenibilidad de los
proyectos no se afecten. Se observa
como las acciones de las institu-
ciones pese a las restricciones que
estas tienen, mejora las condiciones
de la poblacién juvenil participante
dado que ofrecen alternativas al uso
del tiempo libre, capacitacion en
nuevas habilidades, entre muchos
otros elementos que benefician los
capitales materiales e inmateriales
de la juventud.
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29 Testimonio tomado del Enct

sobre convivencia, preve

jovenes constructores de politica, realizado

el 9 y 10 de noviembre de 2011.
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2. LECCIONES APRENDIDAS
EN TORNO AL TRABAJO
CON ORGANIZACIONES JUVENILES

Las lecciones aprendidas suelen sena-
lar aquello que sucedi6 y por qué suce-
dié. También apuntan a predecir lo que
es probable que suceda, o lo que hay
que hacer para obtener o prevenir que
suceda un resultado®’. A continuacion,
se presentan aspectos para tener en
cuenta cuando se interactGa y trabaja
con organizaciones juveniles.

Esta seccidon no es exhaustiva en la
descripcion de los aprendizajes de
cada una de las mesas tematicas, sino
que hace énfasis en las lecciones gene-
rales en torno a las potencialidades e
impactos de las experiencias de los
jovenes en los temas de convivencia,
prevencion y proteccion; participacion
ciudadana; e identidad, arte vy cultura.

= Conocer los territorios, realida-
des y distancias en los lugares
de intervencion, se expresa en
tomar en cuenta las dificultades
de la planeacion de actividades
que involucran actores de diferen-
tes zonas, asi como ejercicios que
exigen grandes desplazamientos.
Las distancias, la situacion de
inseguridad de la zona, e incluso
el clima pueden causar grandes
contratiempos vy dificultades para
mantener la vinculacién de las
personas y sus familias. Asi mismo,
desconocer realidades y desarro-
llar proyectos sin diagnosticos,
no permite direccionar de manera
estratégica el proceso de fortale-
cimiento de los procesos juveniles.

» Desde una mirada propia del proceso
juvenil, se considera que quiénes
participan por protagonismo pero
no establecen compromisos afectan
gravemente el funcionamiento de
una experiencia ya que se interesan
en sus agendas personales y no en
las de la organizacion.

= En relacion al tema de partici-
pacion ciudadana, no contar con
reglas claras y poca informacion
al realizar ejercicios de participa-
cion juvenil, genera confusion en
los roles y en el cumplimiento de
los objetivos del gjercicio, y puede
[levar a convocatorias con baja
respuesta.

= La baja participacion en espacios
formales genera un desconoci-
miento de las reglas propias de
estos escenarios como los Conce-
jos Municipales de Juventud o los
Consejos Territoriales de Planea-
cion, asi como desinformacion
sobre los derechos, las normas vy
los deberes que pueden proteger
y beneficiar a los vy las jovenes.

» No prestar suficiente atencion a
las dificultades en la comunica-
cion al interior de la organiza-
cion juvenil, aumenta el riesgo
de perder las potencialidades del
trabajo colectivo.

= Centralizar la coordinacion en sélo
unas personas, genera dependen-
cia y cohibe el empoderamiento
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30 Varela, Ruth. (2006) Ibid. P. 50.
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de otras personas. Por eso, es
recomendable rotar informacion vy
tareas entre los y las participantes
del proceso, de manera que puedan
todos estar en la capacidad de
asumir esta responsabilidad.

Al centralizar las acciones y la
coordinacion de los procesos en
un solo actor, tanto en el disefio
como en la implementacion de un
proyecto, se ignora la necesidad
de que estos procesos se deben
llevar a cabo de manera conjunta.
Los participantes del Encuentro
perciben que involucrar a los y las
jovenes en esas etapas (disefio e
implementacion) garantiza mejor
desempeno en materia de oferta.

Realizar actividades con medios
de comunicacion v registros foto-
graficos o audiovisuales sin el
consentimiento de las organiza-
ciones, puede causar fracturas en
las relaciones y la confianza con los
grupos de jovenes.

El lenguaje técnico favorece el
fortalecimiento de capacidades de
las organizaciones en cuanto al
manejo de herramientas y concep-
tos, pero se convierte en una difi-
cultad al momento de comunicar
ese conocimiento a otros jovenes
no organizados.

Impulsar procesos formativos
presenciales que no estén relacio-
nados con los intereses y procesos
desarrollados por los v las jévenes
en la zona, afecta la coherencia
y pertinencia de las actividades
internas de las iniciativas juveniles,
ocupan gran parte del tiempo libre
de los jovenes, y si no encuentran
relacion con su trabajo, el proceso
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formativo pierde interés del grupo
y su asistencia.

No consultar con las minorias
involucradas, ya sean poblacién
étnica, personas en situacion
de discapacidad, diversidad de
género, urbanas, rurales, o que se
encuentran relacionadas con las
actividades propuestas, hace que
los programas que se articulan
con el proyecto no se preocupen
por incluir el enfoque de derechos
y diferencial en sus actividades.

Presentar un proyecto a los jove-
nes, sin haber realizado previa-
mente las coordinaciones con
otras instituciones aliadas y haber
obtenido el visto bueno por parte
de las entidades gubernamentales,
en lo referente a la financiacion
del programa, causa falsas expec-
tativas que en caso de no llegar
al desarrollo del mismo, generan
desconfianza y poca credibilidad
de parte de los jovenes en las
entidades.

Omitir un ejercicio de concertacion
previo, al inicio del proyecto con
los actores involucrados, puede
generar consecuencias dificiles
de solventar posteriormente. No
es recomendable, bajo ninguna
circunstancia, forzar o imponer un
proyecto en una comunidad, pues
puede generar falta de apropiacion
e interés genuino por parte de los
actores con el proyecto.

Cuando los y las joévenes, no reco-
nocen su participacién activa en un
proceso, pueden sentirse utiliza-
dos por las instituciones que les
pide respaldar procesos donde ellos
no estan realmente representados.
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No observar las distancias entre
los tiempos de los procesos juveni-
les y de los procesos burocraticos,
genera problemas de coordinacion
entre las actividades de las orga-
nizaciones juveniles y los planes y
programas de las autoridades. Las
iniciativas muchas veces se ven
entorpecidas, v no logran conse-
guir respaldos, debido a los tiem-
pos institucionales, bien sea por
momentos electorales o por logicas
administrativas que no coinciden
con las etapas en los procesos de
las organizaciones.
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» La poca o inexistente presencia

institucional y la falta de oferta
acorde a los intereses de los y las
jovenes, afectando su capacidad de
acercamiento con las instituciones.
Lo anterior, empeora si ademas de
falta de espacios para el desarrollo
de encuentros, no se ve reflejado el
tema juvenil en la agenda piblica.

La priorizacion de situaciones
coyunturales, por encima de los
procesos o proyectos de largo
aliento, respondiendo a intereses
politicos y no a los juveniles, genera
efectos perversos, instrumentaliza
la movilizacién juvenil genuina, y
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afecta la autonomia y legitimidad
de las iniciativas.

Asumir que “los jovenes lo saben
todo”, es decir, saben participar,
conocen sus espacios y sus dere-
chos, genera espacios de improvi-
sacion por parte de losy las jovenes
frente a la toma de decisiones.
En algunos casos, produce conse-
cuencias dificiles de solucionar.
Por eso, al realizar un trabajo de
acompafamiento y asesoria, es
Gtil que se visibilice la necesidad
y particularidad del rol de cada
actor junto con su conocimiento,
evitando el adultocentrismo.
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3. BUENAS PRACTICAS

Por su parte, una buena practica es
una iniciativa, una politica o en gene-
ral, un medio de actuacién exitoso,
que se caracteriza por ser innovadora,
efectiva, sostenible y replicable®".
Dado el volumen de buenas practi-
cas identificadas, a continuacion, se
organizan de acuerdo a los niveles de
afectacion de las mismas en el ambito
individual y familiar, comunitario y en
relacion con actores clave de las insti-
tuciones publicas y el sector privado.

Ambito individual y familiar

Desarrollo de competencias indivi-
duales: una buena practica experi-
mentada por las iniciativas, es la de
trabajar aspectos relacionados con la
atencién psicosocial, la visibilizacion
de competencias, la participacion vy
promocion de los derechos, cuando
se desea involucrar jovenes que adn
no tienen identificadas sus habilidades
y su proyecto de vida. Estas activi-
dades, apovyan el proceso personal
de cada joven, lo cual repercute de
manera positiva, mas adelante, en
la implementacion de estrategias de
emprendimiento empresarial. De igual
forma, aporta a que el proyecto se
realice de manera articulada al plan de
vida del joven y a fortalecer aquellas
habilidad esos intereses encontrados,

respetando la originalidad de las
ideas propuestas y la forma como los
grupos juveniles quieren adelantarlas.

Vinculacion de familias: se senalo
reiteradamente que uno de los
aspectos claves que fortalecen estos
procesos, es vincular desde el inicio del
proyecto a las familias de los jovenes,
a través de actividades de socializacion,
talleres; asi como en la promocion del
trabajo comunitario y colaborativo con
los padres de familia. Este tipo de
practica se usa en experiencias dentro
del area de prevencién, proteccion vy
convivencia; asi como en actividades en
torno a la identidad, el arte y la cultura.

Desarrollo de actividades diversas:
es importante mencionar que las
actividades cotidianas para los vy las
jovenes®?, como el deporte, el teatro,
el periodismo, video y cine, tienen gran
acogida, porque muchas de ellas se
realizaron a través de acciones coti-
dianas para los jévenes.Esto por un
lado, permite transmitir y despertar
en los ninos, ninas adolescentes vy
jovenes el fortalecimiento de valores
e identificacion de derechos y deberes;
y por el otro, facilita su participacion,
interés vy vinculacion de otros que son
sus pares a los procesos, dado que se
utilizan diversas metodologias como
posibles escenarios de construccion

31 Ver Unesco, programa

desde el ser, sentir e interesarse
como jovenes. Adicionalmente, estas
practicas aportan en la construccion
de confianzas entre pares.

Ambito organizacional
y comunitario

Intercambio de experiencias: |la mayo-
ria de las iniciativas identifican como
buena practica, la transferencia de
conocimientos a otras experiencias.
En este sentido, cada experiencia
ha desarrollado estrategias distin-
tas para transferir su conocimiento
a otras. Esto sirve, principalmente,
para el fortalecimiento de alianzas
entre organizaciones, ayuda a formar
nuevas generaciones en los temas
relacionados con la organizacion vy, en
especial, enfocandose en las metodo-
logias, y las evaluaciones del proceso
para repetirlo o no replicarlo.

Otras estrategias desarrolladas por
las iniciativas participantes en el
Encuentro, ha sido realizar acciones
que fortalezcan los procesos y orga-
nizaciones locales a través de estra-
tegias de intercambio de experiencias,
tertulias, o el logro de subsidios a
pequenos proyectos, lo que garantiza
que las organizaciones se empoderen
y adquieran mayores herramientas
para incidir en sus contextos.

http://www.unesco.org/new/en/social-and-human-sciences/themes/most-programme/

32 Ejemplos de estas buenas practicas se encuentran en las experiencias de: Pasa la Paz para una nueva

CHINITA; ANIMARTE; Red de Jévenes Zambrano, Bolivar; Fundacion Ballet Folcl6rico del Casanare;

CINESTRESS y Movida sin armas, si es vida.
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Asi mismo, generar encuentros donde
se propicien dichos intercambios en
torno a herramientas que permitan
socializar habilidades a través del
contacto directo con facilitadores
jovenes, teniendo como logro la
confianza y la comunicacion entre
pares®, Una estrategia mas, es el
desarrollo de cartillas o herramien-
tas de sistematizacién sobre las
iniciativas, como estudios de caso
que permitan al lector interesado
comprender el debate y el desarrollo
de las actividades del proyecto.

Gestionar asesorias y acompana-
mientos por parte de otras orga-
nizaciones juveniles mas experi-
mentadas, resulta Gtil para que las
organizaciones y programas alcancen
reconocimiento, gracias a su trabajo
en espacios departamentales y muni-
cipales, para establecer una identidad
en la sociedad.

Vinculacion de pares jovenes: una
buena practica se cimenta a partir de
la participacion de los lideres recono-
cidos por otros jovenes, ya que ellos
se convierten en guias o referentes. Si
ellos estan dispuestos a acercarse al
programa propuesto, si estan dispues-
tos a participar y modificar sus propias
I6gicas, aquellos jovenes quienes les
admiran, acompanaran el desarrollo de
los proyectos y esto aportara signifi-
cativamente a las actividades.

Intercambios entre pares: la Semana
Jévenes Justicia y Convivencia ha
desarrollado un modelo de dina-
mizacién y posicionamiento de las
tematicas de justicia y convivencia a
nivel local, a partir de la generacion
de intercambios de experiencias con
otras organizaciones, instituciones o

JOVENES

CONSTRUCTORES DE POLITICA:
recomendaciones para la implementacion de politicas de juventud

actores académicos, con experiencias
locales, departamentales o naciona-
les. Este modelo facilita el intercam-
bio de aprendizajes y propuestas,
de las cuales se puedan retomar
elementos pertinentes al contexto
local, o para el fortalecimiento de
las organizaciones. Asi, cada una,
tiene la posibilidad de presentar su
experiencia, y al hacerlo caracterizarla,
reconociendo sus alcances, logros vy
a su vez, reconocer los alcances de
otras, construyendo relaciones con
organizaciones afines, retomando
herramientas desarrolladas por los
otros, estableciendo el contacto para
replicar y multiplicar las acciones de
determinada experiencia®*.

Por Gltimo, se resalta el efecto positivo
de la apropiacion y uso de espacios
plblicos que posiblemente antes se
usaban para el consumo de sustan-
cias psicoactivas para la proyeccion
de peliculas vy la realizacion de acti-
vidades culturales generando una
reconfiguracion del espacio publico y
una apropiacion incluyente y positiva®®.

Construyendo identidad: de la misma
manera, las buenas practicas se
relacionan con el hecho de construir
grupos que compartan un nombre,
una historia, una misién y una vision,
esto genera identidad por el proceso,
y sentido de pertenencia por la inicia-
tiva, y ademas, promueve procesos de
participacion y el trabajo asociativo.

Desarrollo de procesos de formacion:
para esto, en algunas experiencias
realizaron actividades de formacion y
transferencia de conocimientos, para
que jovenes involucren a otros jove-
nes, siempre promoviendo e incenti-
vando la creatividad, espontaneidad e
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33 Esto ha probado sus frutos en las activida-
des de la Mesa Departamental de Juventud

de Cundinamarca.

34 Coalicion Departamental Realidades y

Perspectivas en Justa Convivencia Caldas.

35 CINESTRESS ha mostrado en sus activi-

dades los frutos de esta buena practica.
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intuicion juvenil como base de todas
las actividades a desarrollar.

También, se obtuvieron significativos
avances a través de espacios de
formacion y encuentro, como escue-
las de saberes populares, realizacion
de cine foros, visitas al territorio
para el intercambio de experien-
cias de manera participativa; y en
general, espacios de cualificacién de
integrantes u organizaciones, con
el objetivo de que los beneficiarios
reconozcan sus saberes y potencien
sus habilidades?®.

Escuelas de liderazgo juvenil: una
buena practica, la constituyen proce-
sos de capacitacion, como las escuelas
de liderazgo juvenil y modelos flexi-
bles para la transformacién social,
ya que constituyen mecanismos
de formacion e investigacion que
permiten que los vy las jovenes se
reconozcan como sujetos activos de
derechos, investiguen su realidad vy
se organicen para actuar frente a ella
y mejorar su capacidad de incidencia
social v politica.

Este proceso, en algunos casos, se
ha mostrado Gtil cuando es desa-
rrollado en cuatro etapas: lectura,
analisis, transformacion de la realidad
y materializacion del cambio; y en tres
niveles: individual, grupal y social, lo
que permite un proceso participativo
de jovenes en torno a su propia reali-
dad, donde la investigacion parte de
sus propias dinamicas, generando a
la vez fortalecimiento de sus capaci-
dades organizativas.

Formacion de formadores: es una
buena practica que se basa en
seleccionar lideres que puedan repli-
car la informacion, mostrando las

JOVENES i
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experiencias vividas y desarrollando
actividades con grupos de barrios
aledanos, para que conozcan inicia-
tivas juveniles diferentes muestra
excelentes efectos. Dado que como
ya se menciono, la réplica de conoci-
mientos entre pares se convierte en
una de las herramientas claves para
el trabajo con jovenes, pues al usar
una metodologia de casos concretos
de su comunidad, les permite una
mayor comprension de como aprender
a participar, participando®”.

Esto se ilustra en una practica como:

Asojovenes.med y la Red Joven disenaron e
implementaron el diplomado en Derechos Humanos,
Convivencia y Paz, desde la experiencia de las
organizaciones en su trabajo cotidiano con otros
jovenes y con el apoyo técnico de la ESAP. El
diplomado incluye una parte practica donde los y las
jovenes de cada una de las diez comunas participante
del proceso construyen e implementan iniciativas

de multiplicacion con sus pares en sus territorios”.
(Fuente Ficha Experiencia: Gestores de convivencia

y paz en Cali, Asociacion de Jovenes Mediadores
(Asojovenes.med), Red Municipal de Promotores
Juveniles de Derechos Humanos (Red Joven DH).

36 Es el caso Mesa Departamental de Juventud de Cundinamarca.

37 Ejemplos de esto han sido desarrollados por las experiencias Coalicion Departamental Realidades
y Perspectivas en Justa Convivencia Caldas, Gestores de Convivencia y Paz en Cali, Asociacion de
Jovenes Mediadores (Asojovenes.med) y Red Municipal de Promotores Juveniles de Derechos Humanos
(Red Joven DH).
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Dialogo intergeneracional: las expe-
riencias pueden convertirse en espa-
cios intergeneracionales para desa-
rrollar las actividades en los barrios o
comunas, incluyendo en los procesos
a las organizaciones juveniles que
trabajan en areas rurales, y fortalecer
diariamente redes de adolescentes
y jévenes como entornos protecto-
res®®, Construir y validar las meto-
dologias permanentemente con los
participantes, respetando la opinion
de las personas involucradas con la
iniciativa, permitiendo que aporten
y sientan que son importantes para
la agrupacion y para su comunidad,
genera confianza y motivacion de
seguir construyendo.

Fortalecimiento organizacional hacia
la autogestion: fortalecer la auto-
gestion v los procesos organizativos
internos de las iniciativas, proyec-
tando la sostenibilidad a mediano
y largo plazo; asi como estimular
continuamente la responsabilidad de
los lideres para el cumplimiento de
los logros de la organizacion, reali-
zando un constante seguimiento al
cumplimiento de dichos compromisos,
permite que el trabajo no se dilate,
los actores no se dispersen y no se
pierda la confianza.

Ambito de relacion
con actores clave del sector
puablico y privado

Vinculando a la comunidad, actores
pablicos y privados: asi mismo, se
encontrd que la identificacion de
actores clave, puablicos y privados,
el ejercicio de comprometerlos de
manera articulada con el proceso y
la socializacion del mismo a través de

JOVENES
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distintas actividades con la comuni-
dad, permite generar reconocimiento
positivo frente al trabajo realizado vy
reducir la estigmatizacion. Esto facilita
plantear acciones que entiendan la
movilizacion juvenil, como proceso, lo
cual es importante no sélo para los
y las jovenes, sino para la comunidad
en general, debido a los beneficios de
estas actividades, especialmente en
circunstancias dificiles.

Participar hacia la incidencia en lo
piblico: en cuanto a actividades,
relacionadas con el trabajo de las
instituciones, se identificd que en los
procesos de participacion en los que
los vy las jovenes se relacionen con
entidades del Estado, es importante
contar con espacios e indicadores
reales de incidencia en los que se
incorporen sus recomendaciones para
los programas que se van a desarrollar.

Incluir las prioridades e intereses de
la poblacion juvenil en los planes de
desarrollo municipales y departamen-
tales, e involucrar a los gobiernos
territoriales en espacios de parti-
cipacion, incentiva que la poblacién
adolescente y joven haga parte de los
escenarios de construccion colectiva,
como: los Consejos Departamenta-
les y Municipales de Juventud, los
Consejos de Politica Social, Consejos
de Planeacion Territorial y demas
escenarios similares.

Estrategias y metodologias de pre-
vencion y convivencia: apoyar esce-
narios para que los grupos de jovenes
interactlen a través de actividades
lidicas y deportivas, como torneos
de fltbol, donde se mezclan los inte-
grantes de los equipos para evitar
enfrentamientos entre los grupos

Li

juveniles, y con presencia de personal
de la Policia Nacional en los equipos
participantes, para aportar en la gene-
racion de confianza de la comunidad
hacia la Institucion; es una actividad
que logra que algunos grupos de
jovenes hayan propiciado la entrega
voluntaria de armas por parte de los
grupos juveniles®.

Por otro lado, otra buena practica
que se destaca frente a metodologias
para caracterizar conflictividades que
afectan a jovenes son las “Narrativas
de Conflictividad Juvenil”, disenadas v
desarrolladas para construir con las
palabras y las imagenes un relato
a partir de la memoria de vivencias
conflictivas. Estos ejercicios estéticos
ayudan a la resignificacion colectiva a
partir de la construccion de murales,
como los elementos del arte urbano
y del Hip Hop: el grafitti, la danza, los
murales, etc.*

38 Ejemplos de esta buena practica estan en

las experiencias de El Golombiao.

39 Jovenes a lo bien, es un programa que ha

logrado un gran éxito con esta practica.

40 Entre las experiencias exitosas en el uso de
esta practica esta la de Coalicion Departa-

mental Realidades y Perspectivas en Justa

Convivencia Caldas.
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Otra buena relacionada con temas de convivencia es:

El Golombiao - El
Juego de la Paz es una
propuesta pedagogica
y didactica, que se

vale del fatbol para
promover en los
adolescentes y jovenes
la reflexion y desarrollo
de practicas relacionadas
con: Convivencia vy el
tramite pacifico de los
conflictos, participacion
social y ciudadana vy

el reconocimiento de

la equidad de género.
Como estrategia de
convivencia ha sido

empleada con diferentes
tipos de poblaciones,
indigenas, campesinos,
afrodescendientes vy
adolescentes y jovenes
de ndcleos urbanos,
teniendo en cada uno
de estos contextos
resultados importantes
en los tres componentes
que promociona, por
esto se considera que
es facilmente replicable
y una experiencia
aceptada ampliamente
por los diferentes
grupos poblacionales.
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Relacion con la institucionalidad:
la creacion nacional de la Red de
Veedores Juveniles y los ejercicios
de veeduria municipal a la inversion
publica, promueven la autonomia e
independencia a través de una vision
en la que los y las jévenes son prota-
gonistas de sus propios procesos, y
fortalecen el tejido asociativo juvenil
con acompanamiento y apoyo frente a
sus capacidades. Esto ha sido valioso
en iniciativas que promueven vinculos
y estrategias de monitoreo y segui-
miento con entidades municipales
tales como: Secretarias de Gobierno,
Comisaria de Familia, Policia de Infan-
cia y Adolescencia, y la Personeria“’.

Transparencia: realizar convocatorias
abiertas y transparentes dirigidas a
toda la comunidad en los municipios,
inciden en que los proyectos cumplan
mas facilmente con los objetivos
propuestos.

41 Es el caso de la experiencia Los Jovenes

tienen la palabra, liderada por el ICBF.
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Linea base y seguimiento: realizar el
levantamiento y validacion de la linea
de base del proyecto y realizarlo de
manera participativa ha funcionado
en el seguimiento del Plan Operativo
Anual (POA), actividad que permite
concertar las diferentes acciones que
se desarrollaran en cada una de las
subregiones con la comunidad. En
este caso particular, ha resultado
exitoso el complementar el POA con
el desarrollo de un diagnoéstico parti-
cipativo para identificar y canalizar las
actividades en pro de las necesidades
y requerimientos de la comunidad, a
partir de la identificacién de retos vy
obstaculos, para facilitar los procesos
de seguimiento y evaluacion.

Estrategias de comunicacion y uso de
Tecnologias de Informacion y Comu-
nicacion (TIC): desarrollar estrategias
de comunicacion claras, para mante-
ner informados a los integrantes de
las iniciativas, poder dar cuenta de
los avances del proceso y utilizar
medios masivos de comunicacién y
redes sociales, como mecanismos de
visibilizacion de las iniciativas y sus
problematicas

Hay organizaciones que usan las TIC
para transferir conocimientos a través
de portales web, disenados con y para
jovenes, a través de los cuales se dina-
miza el conocimiento de la experiencia
y se abren las puertas ala réplica. Otras
iniciativas han comprobado que el uso
de estas herramientas de trabajo es la
clave para transferir su conocimiento.
Entre estas herramientas se desta-
can el Modelo Integral de Mercadeo
y Administracion Empresarial (MIMA),
los Mapas de Vulnerabilidad Riesgos y
Oportunidades (MVRO0), y la Metodolo-
gia Quantum Learning y Espacios para
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Emprender (EPE) - de la Fundacion
Colombianos apoyando colombianos®.

Lo audiovisual, es una forma exitosa
para llegar a todo tipo de poblacion,
si se pretende organizar o consolidar
nuevas iniciativas. Es primordial contar
con equipos para realizar y mostrar
las producciones que salen de ideas
propias, o de otras que resultan inte-
resante elaboradas por otros, como
el cine y documentales; pues genera
un lugar de encuentro, donde se ven
identificados los vy las participantes.

Hacia la sostenibilidad de las expe-
riencias: dado que ese es un aspecto
de interés y preocupacion para las
organizaciones juveniles, sus coope-
rantes, y la instituciones piblicas, se
ha encontrado que una clara estructura
organizacional y habilidades especifi-
cas en el manejo de recursos finan-
cieros, aporta sustancialmente en el
éxito de un proceso.

Asi mismo, vincularse con entidades del
Estado, la gobernacion, las administra-
ciones municipales a través del trabajo
interinstitucional de corto, mediano
y largo plazo, permite consolidar el
tema de adolescencia vy juventud en
la agenda publica.

Una clave para lograr la sostenibilidad,
es incluir en la politica pdblica estra-
tegias inmediatas y de choque contra
la exclusion, la miseria y la violencia,
generando oportunidades para los
y las jovenes, gracias a la amplia-
cion del ingreso social a diferentes
regiones del pais, ya que se ve como
los esfuerzos repercuten de manera
directa en sus contextos.

Algunas experiencias muestran que la
sostenibilidad es alcanzada cuando a
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esta poblacion se le brindan herra-
mientas metodologicas y formativas,
pues de esta manera, cuentan con
instrumentos para actuar, proponer y
participar en los diferentes espacios
institucionales o de otra indole. Lo
anterior, genera procesos fuertes y
sostenibles en el tiempo con un debido
acompanamiento técnico.

La vinculacion de las universidades
con la asignacion de practicantes
en distintas areas, con el fin de que
acompanen el proceso con la comuni-
dad, den sostenibilidad en el terreno y
puedan realizar sus investigaciones de
acuerdo a la problematica social de la
region intervenida, robustece y forta-
lece las iniciativas juveniles locales.

Finalmente, se ha mostrado que contar
con el apoyo de redes sociales y colecti-
vos de comunicacion de jovenes de cada
municipio para construir herramientas
de aprendizaje, favorece la autonomia
y el emprendimiento, ya que adquieran
por si solas un alto nivel de recordacion
en las comunidades, mantienen viva
la importancia, el compromiso con las
iniciativas al visibilizar las actividades y
generar canales directos de interaccion
con ellas.

*

42 Un ejemplo de esto yace en las actividades

de la Fundacion Paz y Bien.
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43 Varela, Ruth. (2006). Ibid. P. 53.

n este capitulo se presentan

las recomendaciones resultado

del Encuentro dialogo sobre convi-
vencia, prevencion y proteccion: jovenes
constructores de politica. Las recomen-
daciones se entenderan aqui, como
aquellas nuevas sugerencias para el
mejoramiento de la experiencia estu-
diada o como soluciones para resolver
dificultades similares“®. Las recomen-
daciones planteadas van orientadas,
por un lado a la maximizacion de las
potencialidades de las y los jovenes en
los temas de convivencia, prevencion
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y proteccion, participacion ciudadana,
e identidad, arte y cultura; por otra
parte al fortalecimiento del dialogo
entre jovenes, instituciones y otros
actores; asi como, potenciar la parti-
cipacion e incidencia de la juventud
en diferentes espacios.

Estas recomendaciones se organiza-
ron a través de las tres preguntas clave
para el proceso, las cuales permitieron
orientar las discusiones en las mesas.
A continuacion, se presentan las reco-
mendaciones de los y las participantes.
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1. ¢QUE SE PUEDE
HACER PARA
MAXIMIZAR LAS
POTENCIALIDADES
DE LAS Y LOS
JOVENES Y SUS
IMPACTOS EN

LOS TEMAS DE
CONVIVENCIA,
PREVENCION Y
PROTECCION;
PARTICIPACION Y
CIUDADANIA; E
IDENTIDAD, ARTE
Y CULTURA?

JOVENES
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1.1. Fortalecimiento
de capacidades para
la participacion

Desarrollar procesos de formacion
de jovenes pertenecientes a orga-
nizaciones juveniles frente al tema
de derechos, politicas que los vy
las involucran, relacionados con los
temas de convivencia, prevencion vy
proteccion, participacion y ciudadania,
y arte y cultura.

1.2. Planeacion conjunta

Concertar programas y proyectos con
la participacion de diferentes actores,
tanto de organizaciones juveniles,
sociales e instituciones pablicas, basa-
dos en la planeacion y seguimiento
conjunto.

1.3. Entornos protectores

Fortalecer vy sensibilizar a la comuni-
dad, en general, y a las instituciones
educativas, como entornos protectores
que favorecen la convivencia de ninos,
ninas, adolescentes y jovenes; vincu-
landolos en el desarrollo de acciones
protectoras como la implementacion
de estrategias alternativas, pedago-
gicas, deportivas y culturales. Por
otro lado, se recomienda sensibilizar y
capacitar a las comunidades alrededor
de su rol en la implementacion de la
justicia restaurativa.

1.4. Otra mirada de
la convivencia, y vincular
lo creativo

Diversificar la oferta institucional en
temas de convivencia y desarrollar
escenarios acorde a las necesidades
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e intereses de esta franja pobla-
cional. Por ejemplo, concebir el uso
del tiempo libre con espacios lidicos
para construir convivencia y superar
el tema de seguridad —uso de fuerza
publica— como estrategia de convi-
vencia. Vincular otras herramientas
0 mecanismos que promuevan el
dialogo entre actores juveniles e
institucionales. También, se plantea
fortalecer y articular acciones en
la implementacién de apuestas vy
de proyectos de promocion de la
convivencia y la transformacion de
practicas culturales y creativas desde
lo local, recuperando las iniciativas y
metodologias construidas por los vy
las jovenes.

1.5. Acciones hacia
la prevencion y proteccion

Seguir trabajando procesos con los
jovenes que se encuentran privados
de la libertad, fortaleciendo el proceso
de resocializacion o reinsercion social,
como mecanismo real para su inclu-
sion. Para esto, se sugiere reforzar los
procesos de formacion y capacitacion
que brinden oportunidades una vez
recuperen su libertad.

1.6. Acciones hacia
la participacion

Se proponen realizar bisquedas de
estrategias y acercamientos en las
cuales las reglas, normas y politicas que
rigen la juventud, se elaboren a través
de procedimientos de construccion
participativa, con enfoque de derechoy
responsabilidades, consolidando esce-
narios de participacion legitima donde
confluyan las experiencias, intereses de
losy las jovenes, y sus propuestas, todo
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lo cual aporta en el fortalecimiento de
la autonomia juvenil. Por esto se debe
promover la capacidad de los vy las
jovenes, a partir de planes municipales
de juventud, y fortalecer sus instan-
cias de participacion y representacion,
como con los Consejos Municipales
de Juventud, Consejos Territoriales de
Planeacion, etc. los cuales contribuyen
al desarrollo humano vy social en los
ambitos locales.

1.7. Acciones hacia lo cultural

Fortalecimiento de los espacios de
expresion juvenil que potencien la
nocién de cultura como recurso vy
herramienta de transformacion social
y construccion de paz y conviven-
cia. En este sentido, se recomienda
fortalecer el apoyo a iniciativas de
produccion cultural y estética, conso-
lidar la conectividad y equipamiento
de espacios abiertos, como las Casas
de Cultura. De otro lado, se sugiere
fortalecer los procesos de formacion
artistica en educacion basica, técnica,
tecnolégica v profesional del Servicio
Nacional de Aprendizaje (SENA). Una
de las preocupaciones centrales para
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la juventud vace en la necesidad de
ampliar los incentivos, las becas vy
los cupos en educacion superior de
calidad para jovenes provenientes de
instituciones de educacion pablica
rural y urbana.

1.8. Jovenes gestores

Promover e incentivar un servicio
social de jovenes emprendedores,
gestores y promotores de procesos
culturales, artisticos, y de oficios vy
saberes. Proponer una alternativa a
los objetores de conciencia a través
de este tipo de servicios sociales.

1.9. Para la difusion

El trabajo audiovisual es una estra-
tegia clave para llegar a todo tipo de
poblacion, si se pretende organizar o
consolidar nuevas iniciativas. En este
sentido, es primordial contar con equi-
pos para realizar y mostrar las produc-
ciones que salen de ideas propias, o
de otras que resultan interesantes,
elaboradas por otros, como el cine
0 los documentales; esto genera, un
lugar de encuentro donde los jovenes
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se ven identificados con lo que se
muestra. En este sentido, videos, foto-
grafias, recortes de prensa, invitando
a otros actores para que conozcan el
programa en las ciudades donde se
desarrolla, o a través de la realizacion
de eventos académicos y culturales
en espacios publicos, permite que se
visibilicen los productos v resultados
alcanzados por la organizacion, y se
conviertan en estrategias de gran
aceptacion entre la poblacién juvenil
para entregar y recibir conocimientos
de otras organizaciones.

1.10. Para replicar actividades

Se recomienda fortalecer no sélo a los
participantes directos, sino también
a los indirectos de los programas,
para que las actividades de réplica
permitan la difusion masiva de los
conocimientos adquiridos, vy conside-
rar a los adolescentes y jovenes y a
las comunidades, como protagonistas
de sus propios procesos, en los que se
garantice la participacion sostenible
para generaciones futuras.
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2. ¢{QUE HACER PARA FORTALECER
EL DIALOGO Y LA COOPERACION
ENTRE JOVENES, INSTITUCIONES

Y OTROS ACTORES?

2.1. Manteniendo autonomia

En la relacion entre jovenes e insti-
tuciones, se recomienda proteger la
autonomia de los participantes, defi-
niendo principios y protocolos relati-
vos al dialogo de lenguajes, enfoques
y responsabilidades en el marco de
diferentes actores piblicos y privados.

2.2. Disponibilidad y acceso a
la informacion sobre juventud

Construir o articular informacion,
lineas base (medibles y verificables),
investigaciones, sistematizaciones
sobre la situacion e intereses de la
poblacién juvenil en diversos temas
relacionados con la oferta institucio-
nal existente, tanto de instituciones
publicas, organizaciones sociales vy
organizaciones juveniles, en temas de
prevencion y proteccion, convivencia,
participacion, cultura, entre otros.

Es recomendable que se involucre
activamente a los nifos, ninas, adoles-
centes y jovenes y a sus comunidades
en estos procesos de diagnostico
e investigacion, para la creacion de
conocimientos conjuntos y apropiacion
de los mismos.

Se recomienda, ademas, socializar la
informacion de oferta, diagnosticos,
lineas de base e investigaciones exis-
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tentes con las instituciones, jovenes y
organizaciones sociales. Por dltimo, se
considera vital integrar los sistemas
de informacion de las diferentes enti-
dades del Estado que tiene responsa-
bilidad y competencia en materia de
ninez, adolescencia y juventud.

2.3. Hacia el reconocimiento y
la desestigmatizacion

Es necesario que las instituciones
plblicas y privadas, y la comunidad
en general, reconozcan otras formas
de expresion y de ejercer la ciudadania
que tienen los y las jovenes a partir
de sus identidades, sentires, estéticas,
saberes, dinamicas, experiencias e
iniciativas; es decir, que reconozcan las
potencialidades que como joven, sujeto
activo de derechos vy quien le aporta a
la construccion de su territorio. Esto
requiere de la construccion de manua-
les y capacitaciones para la sensibili-
zacion de los funcionarios publicos que
interactdan con ellos v ellas.

Se plantea, ademas, generar espacios
de encuentro entre pares, y con la
comunidad e las instituciones, donde
se promuevan las relaciones incluyen-
tes y de confianza, para que se dé un
reconocimiento de las expresiones vy
evitar la estigmatizacion juvenil.
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2.4. Enfoque diferencial

Se recomienda, que tanto jovenes
como instituciones, tengan en cuenta
la diversidad de esta poblacion segin
edad, género, etnia, urbano vy rural; vy
que incorporen este enfoque en los
procesos de participacion, fortaleci-
miento de capacidades, diagnosticos,
investigaciones, disefio de politi-
cas, programas, y proyectos que se
desarrollen.

2.5. Articulacion sectorial
y alianzas

Fortalecer la articulacion sectorial de
la oferta dirigida a adolescentes vy
jovenes, que permita reconocer sus
intereses y propuestas, lo que aine
esfuerzos, incremente el impacto vy
establezca estrategias de sosteni-
bilidad de los procesos o proyectos.
Esta articulacion se puede optimizar a
través del fortalecimiento del Sistema
Territorial de Juventud, es decir, por
medio de la conformacion de mesas
intersectoriales en juventud, o promo-
cion de alianzas entre entidades pabli-
casy privadas, organizaciones sociales,
cooperacion internacional, entre otros.

Se recomienda, en especifico, el disefo
de un sistema de seguridad espe-
cializado en prevencién y proteccion
de los derechos de las nifas, nifos,
adolescentes vy jovenes, con enfoque
diferencial que considere la étnia,
raza, edad, urbano vy rural, entre
otros. Ademas, se recomienda destinar
recursos del presupuesto local, ojala
de manera participativa, para incen-
tivos y convocatorias que fomenten
las iniciativas de los y las joévenes en
proyectos culturales, artisticos, de
convivencia y proteccion.

JOVENES

CONSTRUCTORES DE POLITICA:
recomendaciones para la implementacion de politicas de juventud

2.6. Fortalecer capacidades

Se sugiere cualificar las capacidades
de los diferentes actores interesados:
jovenes, comunidad e instituciones,
para facilitar el reconocimiento,
interlocucion y dialogo entre ellos a
través de procesos de formacion vy
acompanamiento.

En particular, se propone buscar apoyo
de laacademiay de organizaciones que
permitan cualificar las competencias
de las y los jovenes e instituciones,
en los derechos de adolescentes vy
jévenes, ciudadania, prevencion vy
proteccion, habilidades para la trans-
formacion de conflictos y dialogo, que
aporten a fortalecer la participacion
de Ia juventud.

Por otro lado, se recomienda mejo-
rar las competencias institucionales
sobre politicas y derechos de los vy las
jovenes, enfoques, metodologias para
el trabajo con adolescentes vy jovenes,
a través de procesos de formacion.

Por altimo, se sugiere certificar las
competencias de los saberes popu-
lares, tradicionales y empiricos, y no
solamente los académicos.

2.7. Fortalecimiento de los
espacios de expresion juvenil

Reconocimiento y apoyo de las
instituciones con recursos humanos,
técnicos y financieros en el desarrollo
y acompanamiento de las diversas
expresiones juveniles organizadas vy
no organizadas formalmente como
parches de parques, esquinas, entre
otros) en zonas rurales y urbanas.
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2.8. Sentarse a conversar

Establecer o fortalecer canales de
comunicacion y escenarios de dialogo
entre adolescentes y jovenes, con
otro tipo de organizaciones sociales
y el Estado; en los niveles nacional,
departamental y municipal para la
incidencia social o politica. Fortalecer
estos escenarios de dialogos para la
transformacion de conflictos.

2.9. Construir agendas juntos

Establecer espacios de concertacién
y construccion de agendas publicas,
de manera conjunta y de abajo hacia
arriba, entre el Estado, las organiza-
ciones sociales y las organizaciones
juveniles, vinculando sus intereses,
necesidades y potencialidades, reco-
nociendo el rol del joven como sujeto
activo de derechos en la formulacion,
implementacion y seguimiento de
los planes de desarrollo y las politi-
cas que los vinculen; en escenarios
e instancias de participacién como
mesas de formulacion de iniciativas
para plan de desarrollo, construccion
de politicas de juventud, formulacion
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de documentos CONPES, rendicion de
cuentas de alcaldes y gobernadores,
Consejos Territoriales de Planeacion,
entre otros.

2.10. Pensar en otros espacios
de participacion

Se recomienda repensar los Consejos
Municipales de Juventud, evaluar su
utilidad e incidencia real, y buscar
mecanismos v espacios alternativos
para la participacion, como asambleas
abiertas, mesas para la planificacion
participativa v la incidencia de los v
las jovenes y sus organizaciones en
politicas de presupuesto participativo.
Se recomienda tener en cuenta el
desarrollo de estrategias diferentes
de participacion, de acuerdo a las
realidades locales.

2.11. Hacer seguimiento a la
inversion y control social

Se recomienda que los organismos
de control y vigilancia presten una
mayor atencion en el seguimiento a
la inversion pidblica v el control poli-
tico. También, se sugiere fortalecer
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sus capacidades de seguimiento a
la gestion social de las organizacio-
nes juveniles en torno temas como
prevencion, proteccion, participacion,
convivencia, arte, cultura, e identidad.

2.12. Fortalecer el acceso a las
Tecnologias de la informacion y
la comunicacion (TIC)

A través de estrategias de conec-
tividad orientadas a adolescentes vy
jovenes mediante la articulacién con
el Ministerio de las TIC. Disenar e
implementar acciones claras y efec-
tivas, que posibiliten la comunicacion
desde el gobierno nacional, territorial
y local, y las comunidades.

2.13. Propuestas de reformas

Reformar la Ley 375 - Ley de Juven-
tud vy la Ley 397 - Ley General de
Cultura, para disenar mecanismos vy
herramientas que fortalezcan y garan-
ticen la participacion de los jovenes y
sus iniciativas culturales y artisticas,
y comprometan a las instituciones a
incorporar las iniciativas culturales en
sus planes, vy politicas.
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3. ¢EN CUALES ESPACIOS SE

PUEDE POTENCIAR LA EXPRESION Y
PARTICIPACION DE LA JUVENTUD HACIA LA
INCIDENCIA, Y COMO FORTALECERLOS?

3.1. Diversidad de espacios

Se considera clave la construc-
ciéon de espacios comunitarios, que
promuevan el dialogo entre actores
como asambleas, cabildos, mesas
de dialogo, instituciones educativas,
areas recreativas y espacios institu-
cionales, como Consejos de Juventud,
Consejo de Politica Social, Consejos de
Planeacion, Consejos Municipales de
Cultura, mesas de trabajo interinsti-
tucionales, entre otros, para el trabajo
con adolescentes y jovenes, con el
fin de definir inversion y acciones
plblicas. En especial, se recomienda
fortalecer los espacios de expresion y
participacion juvenil en el area rural.

3.2. Fortalecimiento del
gobierno estudiantil

Sensibilizacion a la comunidad educa-
tiva sobre el rol del consejo estudiantil;
acompanamiento de un docente al
consejo desde el principio; fortaleci-
miento del rol de las Secretarias de
Educacion en los temas de partici-
pacion y competencias ciudadanas;
generacion de un plan de seguimiento
y evaluacion desde las Secretarias de
Educacion territoriales.

3.3. Participacion en lo piblico

Motivar a los adolescentes y jove-
nes para la participacion en asuntos
plblicos, a partir del reconocimiento y

exigibilidad de sus derechos, a través
de procesos de sensibilizacion en la
escuela; participacion en espacios de
incidencia, procesos de formulacion e
implementacion de los planes, progra-
mas vy proyectos; instancias de parti-
cipacion: Consejos Departamentales
y Municipales de Juventud, Consejos
Territoriales de Planeacion y control
social como las veedurias.

3.4. Intercambios entre
pares e institucionalidad

Fomentar los intercambios vy trans-
ferencias de experiencias y metodo-
logias de trabajo entre jovenes, y de
estos con instituciones, alrededor de
lo cultural, artistico e iniciativas que
promuevan la convivencia, prevencion
y proteccion.

3.5. Aprendiendo del
trabajo juntos

Es importante generar escenarios
de encuentro y aprendizaje para que
organizaciones juveniles, organizacio-
nes sociales e instituciones puablicas
y privadas, reflexionen, reconozcan,
aprendan y sistematicen sus expe-
riencias individuales y de trabajo
en conjunto; con el fin de contar
con metodologias para procesos de
transferencia.
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3.6. Considerar
la sostenibilidad

Todas las experiencias coinciden en
recomendar mantener la capacidad
de impacto y cobertura, para esto es
necesario que los presupuestos sean
conservados, por lo menos en niveles
habituales de gestion, y que simulta-
neamente se le dé a los programas
una proyeccion empresarial y cultural.

*
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| objetivo de estas paginas ha

sido el de recoger y difundir los

aprendizajes de las experiencias
de jovenes e instituciones sobre la
prevencién y proteccién hacia los
distintos tipos de violencia que les
afectan. A lo largo del texto, se hizo
énfasis en tres aspectos fundamen-
tales: prevencion del reclutamiento,
Sistema de Responsabilidad Penal
para Adolescentes (SPRA), y la politica
de seguridad y convivencia ciudadana.
Finalmente, se identificaron lecciones
aprendidas y buenas practicas frente
a los factores de riesgo y amenazas
que pueden generar vulneracion de los
derechos de los v las jovenes.
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A través de las siete secciones se
evidencio con los aportes de las
juventudes y las instituciones partici-
pantes, como el Didlogo de politicas es
un espacio v una herramienta funda-
mental para escuchar e impulsar la
inclusion de la voz de los jovenes para
aprender de sus practicas vy lecciones,
asi como la generacion a partir del
conocimiento y del dialogo sobre sus
procesos y experiencias.

En la primera seccién, se presentaron
tres razones que justifican la impor-
tancia de pensar en, con, y para los
y las jovenes, lo que constituye un
|lamado a los tomadores de decisiones,
implementadores, vy a la sociedad en
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general, sobre la importancia de la
juventud dentro del ciclo vital para
la configuracion del proyecto de vida.
Por esta razon, la prevencion de los
factores que amenazan el goce pleno
de los derechos durante esta etapa
debe ser una prioridad para la sociedad,
garantizando la presencia y el impacto
positivo de los programas educativos,
de salud vy de bienestar social esencia-
les para su desarrollo integral.

Pese a las dificultades, la juventud
colombiana ha vivido en las dltimas
décadas un notable proceso de
empoderamiento y de movilizacion sin
precedentes en el pais y en la region,
que ha gozado de una interlocucion
institucional nacional e internacional,
que ha hecho de la legislacion colom-
biana una de las mas avanzadas vy
sensibles en materia de derechos para
la juventud.

En la segunda seccidn, se hizo una
descripcién de la metodologia de
proceso del Encuentro didlogo sobre
convivencia, prevencion y proteccion. En
la tercera seccion, se presentaron las
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problematicas clave para los y las
jovenes y las organizaciones juveniles,
y para las instituciones responsables y
comprometidas con el tema de juven-
tud. En consecuencia, las diversas
experiencias que ellos v ellas identifi-
can como los principales factores que
impiden el desarrollo de sus proyectos
de vida: la violencia, los retos al libre
desarrollo de su identidad, los proble-
mas asociados a la convivencia y la
falta de oportunidades.

En la cuarta seccion, se realizd un
analisis del conjunto de respuestas de
los vy las jovenes, vy de sus organizacio-
nes, asi como las de las instituciones,
con el fin de identificar las posiciones
de los actores participantes frente a
las problematicas identificadas en las
mesas. En general, las respuestas de
las distintas experiencias se dirigen a
la formacion de seres humanos auto-
nomos, convirtiendo alosy las jovenes
en sujetos activos y actores directos
capaces de reconocer su realidad y
transformarla, propiciando procesos
de movilizacion, transformacion vy
cambio para construir una sociedad
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mas equitativa. Asi mismo, buscan
generar espacios de participacion,
dialogo, incidencia y transformacion
politica, promoviendo la convivencia
pacificay laintegracion ciudadana, con
el fin de construir una cultura de paz,
seguridad vy libertad; permitiendo a
esta poblacion involucrarse en proce-
sos de desarrollo social, econémico,
politico y cultural.

Al estar dirigido a personas, organiza-
ciones, e instituciones comprometidas
con la inclusién de la voz de los vy las
jovenes, vy con el animo de incorporar
nuevos aprendizajes. En la quinta
seccion se presentaron las lecciones
aprendidas vy las buenas practicas
recogidas durante el proceso. Como se
pudo observar, las lecciones aprendi-
das que compartieron los participantes
en las mesas, se orientan claramente
a advertir que, el trabajo con jovenes
implica la necesidad de participacion
directa de estos en las diferentes
etapas de un proceso, la inclusion
de sus expectativas e intereses, el
respeto por su autonomia y formas
de auto-organizacion. Sin embargo, se
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reconocen dificultades naturales a los
procesos de accion colectiva, como la
desconfianza, la necesidad de procesos
e incentivos sostenidos en el tiempo,
la determinacion de reglas claras vy
mecanismos de organizacion, que
tengan en cuenta las particularidades
identitarias de los y las jovenes.

En coherencia con el eje argumental del
texto, la sexta seccion recogio una serie
de recomendaciones propuestas desde
las experiencias presentadas dentro
del proceso de los Dialogos de conviven-
cla, prevencion y proteccion. Por Qltimo,
se ofrecen algunas conclusiones.

En general, se observa como se abre
un espacio importante en la agenda
plblica vy la necesidad de un cambio

JOVENES

CONSTRUCTORES DE POLITICA:
recomendaciones para la implementacion de politicas de juventud

de vision. Como se observa, muchas
de las recomendaciones desbordan los
limites tematicos de las preguntas vy
abren aportes pertinentes para intro-
ducir temas que de manera explicita
no se tocan en lo anteriormente
expuesto. Por esto, resulta impor-
tante, el interés que los participantes
muestran por la necesidad de manejar
conocimientos que permitan incidir
en procesos de funcionamiento y de
diseno institucional. Adicionalmente,
llama la atencion la preocupacion
creciente por aspectos como la
gestion del conocimiento, laimportan-
cia de las TIC, y nociones relativas al
gobierno abierto, tanto en temas de
control social, y funcionamiento de
los organismos de control.
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Por Gltimo, es importante resaltar
que dada la centralidad de las tema-
ticas de las tres preguntas, valdria la
pena en otro momento del proceso,
preguntarse por la interconexion de
las recomendaciones de las mesas
con tematicas cruciales dentro de la
agenda del tema de juventud, tales
como: los derechos sexuales y repro-
ductivos, la importancia creciente de
la transversalidad de los temas de
género, reconocimiento e inclusion de
los jovenes lesbianas, gays, transgé-
nero, bisexual e intersexual (LGTBI) a
nivel territorial y local; de los derechos
laborales, la inclusion en el sistema de
salud y pensiones.
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En la agenda, se abre un horizonte
que esta marcado por otros aspectos
como la necesidad de la existencia
de ampliar y mejorar la oferta de
becas e incentivos para estudiantes,
deportistas vy artistas, a nivel urbano
y rural, los derechos a la conectividad,
la movilidad en zonas de frontera; asi
como, la capacitacion e incentivo de
la innovacion y el emprendimiento.
Por dltimo, es interesante, pensar en
el rol de los y las jovenes, y de sus
organizaciones en los procesos de
paz, de desarme, desmovilizacion vy
reintegracion, y de justicia transicional
que atraviesa actualmente el pais.

Por Gltimo, es de resaltar que lejos del
lugar comin sobre las distancias entre
el trabajo de los y las jovenes y el de
las instituciones, en estas paginas
se puede observar como en realidad
ambos actores estan buscando apor-
tar en el mejoramiento de una realidad
que no es la deseable, y en ese sentido
sus esfuerzos persiguen los mismos
resultados. Asi, en la medida en que
dejen de ser vistos como distintos v
opuestos, se podra avanzar aln mas
en un trabajo conjunto que genere
mayores avances.
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La juventud tiene en sus manos un
gran potencial. Para desarrollarlo es
clave el apoyo que las instituciones
deben y puedan brindar. Se ofrecen
ejemplos a lo largo del documento
sobre las muchas cosas que hacen
actualmente y que pueden hacer los
y las jovenes desde las regiones y los
grupos de base de las comunidades.
Al parecer, lamejor estrategia consiste
en unirse y generar proyectos, pues
es una actividad que empodera,
fomenta la reflexion, el intercambio
y el aprendizaje; facilita la consolida-
cion de entornos protectores frente a
situaciones que pueden vulnerar sus
derechos; y al mismo tiempo ofrece
una valiosa oportunidad para abrir
puertas y generar nuevas opciones
y escenarios para sus comunidades.

En conclusion, promover y escuchar
la voz de la juventud es fomentar
el intercambio de conocimientos, a
través de territorios, instituciones vy
generaciones; de una manera hori-
zontal que se basa en el respeto vy
el reconocimiento de la diversidad
de identidades, saberes y practicas.
Enunciar la voz juvenil, implica un
impensado vy positivo proceso de
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empoderamiento, posicionamiento, y
movilizaciéon conjunta y compartida
de proyectos vitales cuya principal
beneficiaria es una Colombia que
aprende vy entiende la importancia que
la juventud tiene para el bienestar, la
convivencia, la paz, la equidad vy el
desarrollo de todos vy todas.

*
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ANEXO

Politicas enfocadas en la prevencion de la vulneracion de los derechos de los y las jovenes en algunas
entidades gubernamentales del nivel nacional

INSTITUCION ESTRATEGIA
Alta Consejeria Presidencial para Estrategia de Prevencion de Reclutamiento de Nifos, Ninas, Adolescentes
la Reintegracion y Jovenes, su objetivo es, fomentar el fortalecimiento de los entornos

protectores y generar capacidades en los municipios priorizados por la
ACR en relacion con el reclutamiento de ninos, ninas y adolescentes, en
coordinacion con el comité intersectorial de prevencion al reclutamiento
forzoso y algunas organizaciones sociales, autoridades locales y actores
estratégicos’.

Presidencia de la Repiiblica - Estan avanzado en la “formulacion e implementacion de planes para la
Programa Presidencial de DDHH proteccion y prevencion de violaciones a los derechos de la vida, libertad
y DIH, Ministerio del Interior y de e integridad v la conformacion de mesas de prevencion de Violaciones
Justicia - Direccion de Derechos a los DDHH"2.

Humanos

Procuraduria General de la Nacion Desarrollo del Sistema Integral de Prevencion (SIP) y elaboracion del Proto-

colo para el Seguimiento de los Derechos de la Ninez y la Adolescencia en
los Planes de Desarrollo de los Departamentos, Distritos y Municipios®.

1 Consejo Nacional de Politica Econémica y Social Repiblica de Colombia Departamento Nacional de
Planeacion, Documento CONPES 3673, Po

adolescentes por parte de los grupos arr

organizados". (2010). Bogota. P. 30.

2 IBIDEM. P. 48.

3 IBIDEM. P. 31.
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Defensoria del Pueblo Con el apoyo de OIM y UNICEF, se ha avanzado en un ejercicio preliminar
de Analisis de Riesgo de Prevencion y Utilizacion llicita de Ninos, Ninas
y Adolescentes”.

ICBF, Ministerio de la Proteccion El Departamento Nacional de Planeacion (DNP), el Ministerio de la
Social, Ministerio de Educacion Proteccion Social (MPS), el Ministerio de Educacion Nacional (MEN) vy el
Nacional y DNP Instituto Colombiano de Bienestar Familiar (ICBF), en apoyo del Fondo de

Poblacion de las Naciones Unidas (UNFPA) y el Fondo de Naciones Unidas
para la Infancia (UNICEF), desarrollaron un documento Marco de Politicas
Plblicas y Lineamientos para la Planeacion del Desarrollo de la Infancia
v la Adolescencia en el Municipio con un enfoque, de conformidad con la
Ley 1098 de 2006, de ciclo de vida, de garantia y de restablecimiento
de derechos; complementariamente, se desarrolla el Plan Nacional para
la Ninez y la Adolescencia 2009-2019 como un documento que permite
identificar las acciones y las responsabilidades que el Estado, que en su
conjunto debe abordar en temas de Infancia y Adolescencia, en su papel de
garante de los derechos de los Ninos, las Ninas, los v las Adolescentes™.

Ministerio de Educacion MIS DERECHOS PRIMERO - Programa para la Proteccion Diferencia de los
ninos, ninas y adolescentes frente al Desplazamiento Forzado, en el marco
del AUTO 251 de2008, en el marco del cumplimiento de la Sentencia T-025
de2004 y el Auto 251 de 2008 de la Corte Constitucional, implementa
el programa Mis Derechos Primero con el fin de garantizar el ejercicio
pleno de derechos y dar respuesta a las necesidades y la afectacion
diferencial de los ninos, ninas y adolescentes en contextos de violencia
y/0 en situacion de desplazamiento®.

4 IBIDEM. P. 32.

5 IBIDEM. P. 35.

6 IBIDEM. P. 39.
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Comision Intersectorial para

la Prevencion del Reclutamiento
Forzado para Ninos, Ninas

y Adolescentes

Programa Presidencial para el
Sistema Nacional de Juventud
“Colombia Joven” en colaboracion
con la Oficina en Colombia del
Alto Comisionado de las Naciones
Unidas para los Refugiados
(ACNUR)

JOVENES i
CONSTRUCTORES DE POLITICA:

recomendaciones para la implementacion de politicas de juventud

Construccion de una politica nacional que parte de la premisa de considerar
que a mayor garantia, goce efectivo y entornos protectores de derechos,
menor sera el riesgo de reclutamiento y de utilizacion de ninos, nifas v
adolescentes por los citados grupos armados ilegales. “Su finalidad es
fortalecer y vitalizar las redes protectoras de esta poblacion para que “sean
capaces de cerrar el paso a quienes amenazan o vulneran los derechos de
los ninos, nifas, adolescentes y jovenes” (Comision Intersectorial, 2008,
p. 9). Para ello focalizd su trabajo en el afio 2008 en 50 municipios, 62
mas en el afno 2009 vy finalmente para el ano 2010 desarrolla la politica
en 114 municipios y 6 localidades de Bogota, visibilizando la problema-
tica, articulando las acciones orientadas a la prevencion e incidiendo en
la construccion de politicas pablicas con enfoque de derechos™.

Implementacion en el marco del auto 251 de la Corte Constitucional, la
Directriz Nacional para la Atencion Integral y Diferencial de la Poblacion
Joven en Situacién y Riesgo de Desplazamiento, como una ruta para
abordar y comprender la realidad del joven en situacion de desplazamiento
forzado desde el enfoque diferencial, para la identificacion de los riesgos
e impactos diferenciales que el desplazamiento genera y para la adopcion
de medidas especificas para prevenir, mitigar y atender cada riesgo de
manera particular.

Ofrece a los responsables de tomar decisiones a favor del desarrollo
integral de los jovenes una herramienta técnica que establece protocolos
para la actuacion pablica y privada orientada a garantizar los derechos
de los jovenes en situacion de desplazamiento.

7 IBIDEM. P. 27.
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Accion Social, DNP, Colombia Joven, GIZ, OIM, PNUD. Documentacion proceso
Jovenes constructores de polftica: didlogo sobre convivencia, prevencion y proteccion.
Noviembre 9 y 10 de 2011.

Agencia Alemana de Cooperacion Técnica (GTZ) GmbH, Organizacion Panameri-
cana de la Salud OPS/OMS. Marco conceptual de la prevencion de la violencia que
afecta a jovenes en el contexto. (2007). Bogota.

Cercapaz, GIZ. Enfoque poblacional juventud. (2011). Documento de trabajo. Bogota.

Comision Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL). Juventud y cohesion
social en iberoamerica, un modelo para armar. (2008). Santiago de Chile, Chile. Ed.
Naciones Unidas.

CONPES 3673 de 2010, Politica de prevencion del reclutamiento vy utilizacion
de ninos, ninas, adolescentes por parte de los grupos armados organizados al
margen de la ley y de los grupos delictivos organizados.

CONPES 3629 de 2009, Sistema de Responsabilidad Penal para Adolescentes
(SRPA): politica de atencion al adolescente en conflicto con la ley.

Gutiérrez, M. (2011). Nuevas expresiones politicas: nociones y accién colectiva
de los jovenes en Colombia. Coleccion joévenes con dis...cursos. Observatorio
Javeriano de Juventud. Bogota. Editorial Javeriana.

Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2010-2014. Prosperidad para todos.

Programa Presidencial para el Sistema Nacional de Juventud Colombia Joveny
GIZ. (2012). Guia para la incorporacion de la nocion de juventud en los planes de
desarrollo. Bogota.

Republica de Colombia, Ley 1098 de 2006. Codigo de la infancia y la adolescencia.

Varela, Ruth. (2006). ;Como sistematizar?: Una guia diddactica para la sistematizacion
de experiencias. Honduras. GTZ.
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